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Введение
Проектная работа посвящена проблемам определения зон риска в финансовой и экономической деятельности компании и поиска доступных и эффективных способов нейтрализации наиболее опасных рисков.
Теоретическая часть работы охватывает определение и раскрытие основных понятий: предпринимательский риск, анализ риска, управление рисками и т.д., подробное описание отдельных этапов процесса управления рисками внутри предприятия.
Цель – на основе практического применения метода анализа рисков финансово-экономического состояния компании предложить ряд перспективных способов минимизации рисков ПАО «Аэрофлот». Для достижения поставленной цели потребовалось выполнения комплекса задач:
1. Рассмотреть теоретические основы риск-менеджмента.
2. Проанализировать ликвидность баланса компании.
3. Оценить уровень ликвидности компании.
4. Обобщить полученные оценки в интегральной модели.
5. Разработать карту рисков компании.
Объектом исследования данного проекта – рисковые аспекты финансово-экономической деятельности ПАО «Аэрофлот». Предмет исследования – процесс применения методов риск-анализа.
Практическая часть работы включает закрепление теоретических основ по отношению к конкретной компании. Объектом исследования является публичное акционерное общество «Аэрофлот». На основании имеющихся данных бухгалтерской и финансовой отчетности был проведен детальный анализ структуры и динамики активов и пассивов организации.
Результаты исследования иллюстрируют наличие рисков в финансово-экономической деятельности «Аэрофлота». К наиболее значительным рисковым тенденциям можно отнести снижение доли ликвидных активов, усиливающееся преобладание внешних источников финансирования, снижение рентабельности.
В заключении автором были сформулированы некоторые практические рекомендации о возможных методах снижения рисков финансово-хозяйственной деятельности компании. Основные риски, их статистическое обоснование и меры по снижению риска представлены в виде карты рисков компании «Аэрофлот».


Глава 1. Теоретические основы риск-анализа финансово-экономической деятельности компании
1.1. Базовые аспекты оценки и анализа риска финансово-экономической деятельности
Риск и доход – ключевые понятия, характеризующие текущее состояние и динамику финансово-экономической активности компании. Основная цель деятельности любой коммерческой организации заключается в извлечении прибыли от производства и продажи продукции (работ, услуг) и других непрофильных видов деятельности. Таким образом, предпринимательский риск непосредственно и тесно связан с конечными результатами деятельности компании и объединяет в себе несколько частных рисков, наглядно представленных на рисунке 1 (см. Рис. 1).
Внешние риски
Предпринимательский риск
Внутренние риски
Бизнес риски
Финансовые риски
Политический
Социальные
Экономические
Научно-технические
Риски, связанные с покупательной способностью денег (инфляция)
Риски инвестирования в финансовые активы
В производственной сфере
В сфере обращения
В сфере менеджмента











Рис 1. Классификационная схема предпринимательского риска
Согласно общепринятому определению, предпринимательский риск – это вероятность не достижения целей и ожидаемых результатов в процессе принятия управленческих решений или в процессе реализации запланированных действий ввиду объективно существующей неопределенности [7, стр. 547]. Риск проявляется в потере ресурсов или дохода либо в появлении непредвиденных расходов. Иными словами, риск – это угроза, заключающаяся в том, что предприниматель понесет убытки в форме дополнительных расходов, выходящих за рамки составленного ранее прогноза или спланированной сметы, или получит доход, ниже того, что он ожидал.
Объектом предпринимательского риска является физическое или юридическое лицо, находящееся в рисковой ситуации и осознающее этот факт. Обобщенно можно выделить три типа объектов предпринимательского риска: индивидуальные предприниматели, производственные предприятия, организации непроизводственной сферы, в т.ч. государственные организации.
Тип риска представляет собой группу однородных рисковых ситуаций, схожих по масштабу вероятных убытков и по ответному поведению объекта риска. Несмотря на большое количество подходов к классификации частных предпринимательских рисков, выделяют пять базовых типов [4, с. 129-130]:
1) операционные или технико-операционные риски, связанные с производственными процессами и взаимоотношениями с поставщиками, дистрибьютерами, партнерами и пр.;
2) финансовые риски, возникающие при взаимодействии с банками и иными финансовыми и кредитными учреждениями;
3) инвестиционные риски, связанные с капитальным инвестированием в инновационные проекты и старт-апы;
4) рыночные риски, которые в основном проявляются в недостатке спроса на производимую компанией продукцию;
5) смешанные риски, под которыми, как правило, понимают риски инфляции.
В некоторой степени перечисленные риски затрагивают любой вид бизнес-деятельности. Представленная классификация может быть расширена посредством добавления частных рисков, специфичных для определенного вида производственной или торговой деятельности.
После рассмотрения внутренней структуры предпринимательского риска необходимо сказать несколько слов об общепринятых числовых характеристиках риска. Данные так называемые параметры риска включают математическое ожидание, дисперсия, стандартное отклонение, коэффициенты вариации и корреляции [2, с. 269-270].
Чтобы эффективно работать с риском и неопределенностью, важно понимать основные функции рисков бизнес-деятельности. Как правило, рассматривают следующие четыре функции рисков [8, с. 96]:
1) Инновационная функция. Уникальные инновационные решения способны перевернуть производственные и маркетинговые процессы и направить по значительно более эффективному пути, в результате которого все участники экономического процесса получать определенную выгоду.
2) Защитная функция. Особенность этой функции риска заключается в том, что руководству компании предоставляется правовая и экономическая защита от наказания за принятие неправильных решений.
3) Регуляторная функция. Риск выступает базисом регулирования действий представителей управляющего аппарата с учетом имеющихся возможностей и вероятных негативных последствий.
4) Аналитическая функция. Данная функция позволяет выбрать лучший способ снижения риска от заранее сформированного набора альтернатив. Содержание и сложность управленческих решений определяют глубину и широту аналитической работы с возникающими угрозами.
1.2. Алгоритм управления рисками в бизнесе: основные принципы и инструменты
Управление рисками рассматривается как система действий и экономических (в особенности финансовых) отношений, возникающих в процессе производства. Она включает в себя стратегию и тактику действий по управлению рисками. Стратегия управления рисками представляет собой направление и способы использования средств для предотвращения или минимизации возможных рисков. В соответствии с выбранной стратегией риск-менеджмента компания прилагает соответствующие усилия по реализации выбранных вариантов. В свою очередь тактика – это конкретные методы и приемы, которые служат достижению целей управления рисками в режиме реального времени. Тактика управления рисками охватывает оптимальные решения, приемы и методы, которые являются более актуальными для конкретных экономических ситуаций [6, с. 94].
Риск-менеджмент как целенаправленное воздействие на управляемый объект состоит из набора взаимосвязанных процессов, которые включают идентификацию рисков, их оценку и выбор оптимального варианта их снижения или ликвидации. Схематически эти процессы представлены на следующем рисунке (см. Рис. 2 в Приложении 1) [3, с. 111].
Кратко рассмотрим основные этапы управления рисками в бизнесе.
1. Определение параметров существующей или планируемой ситуации. Этот процесс основан на сборе и обработке данных о факторах риска. Информация играет ключевую роль в процессе управления рисками. Своевременное обеспечение руководителей необходимой информацией способствует снижению неопределенности и, следовательно, потери от ошибочных решений.
2. Анализ рисков. Информационной базой процесса управления риском является анализ. Основной целью анализа является создание полной картины рисков и определение объема потенциальной ответственности. Анализ риска включает анализ возможных рисковых событий, вероятности их наступления и последствий, возможности снижения или увеличения риска, и т. д.
3. Сравнение результатов анализа с предельно допустимыми уровнями. После сравнения полученных значений показателей рисков с максимально допустимым (приемлемым) уровнем риска компания разрабатывает стратегию управления рисками и меры по его снижению.
4. Обоснование программы управления рисками:
а) поиск вариантов снижения риска посредством соответствующих профилактических мер и вариантов покрытия ущерба;
б) оценка экономической эффективности затрат на управление рисками;
в) сравнение вариантов и выбор оптимального.
5. Решение о достаточности запланированных мероприятий. После выбора определенного набора мер необходимо принять решение о степени их достаточности. В случае достаточности проект (действие) будет реализован, в противном случае он должен отказаться от этого.
Глава 2. Риск-анализ финансово-экономического состояния публичного акционерного общества «Аэрофлот»
2.1. Анализ ликвидности активов и пассивов компании и финансовой устойчивости компании «Аэрофлот»
В качестве объекта анализа было выбрано публичное акционерное общество «Аэрофлот». «Аэрофлот» – это крупнейшая авиакомпания и национальный авиаперевозчик России, осуществляющий внутренние и международные рейсы из московского аэропорта «Шереметьево». Правительство РФ владеет контрольным пакетом акций компании. В 2015 году компания осуществила перевозку более 40 миллиардов пассажиров. При этом количество пассажиров ежегодно увеличивается. Такая тенденция является одним из основных факторов, определяющих прибыльность компании. Тем не менее, существуют ли риски нарушения положительной траектории? Анализ рисков является отличным инструментом, позволяющим разобраться в этом вопросе. Классификация рисков компании «Аэрофлот» представлена в Таблице 1 в Приложении 2. 
По данным таблицы (см. Таблицу 1 в Приложении 2), все финансовые риски являются управляемыми в какой-то степени. Именно поэтому они будут предметом следующего детального анализа. Выявление и анализ предпринимательских рисков ПАО «Аэрофлот» основаны на опубликованных данных бухгалтерской и финансовой отчетности компании [5].
Одним из основных показателей, характеризующих финансовое состояние предприятия, является его платежеспособность, т.е. способность своевременно погасить свои платежные обязательства за счет имеющихся денежных средств. Оценка платежеспособности осуществляется на основе характеристик ликвидности текущих активов, т.е. времени, необходимого для превращения их в денежные средства. Понятия платежеспособности и ликвидности очень близки, но второе более емкое. Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении активов, сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке убывания с обязательствами, сгруппированными по срокам погашения и расположенных в порядке возрастания. Для анализа ликвидности бухгалтерского баланса ПАО «Аэрофлот» была составлена таблица (см. Таблицу 2 в Приложении 2).
Доли каждой группы активов и пассивов представлены на диаграмме. Она показывает изменения долей за последние пять лет (см. Рис. 3). Таблица 3 в Приложении 3 содержит результаты сравнения корреспондирующих групп активов и обязательств.
Прослеживается устойчивая тенденция. Тип ликвидности активов и пассивов компании может быть определен как допустимый, что соответствует соответствующему допустимому уровню риска ликвидности баланса. Однако необходимо также добавить, что за анализируемый период объем ликвидных активов ни разу не превысил объема наиболее срочных обязательств. Этот факт вызывает некоторое волнение, так как компания не имеет в наличии ликвидных активов в объеме, необходимом для погашения наиболее срочных обязательств.
Следующий шаг анализа состоит в расчете и интерпретации коэффициентов ликвидности. Для этих целей была составлена следующая таблица (см. Таблицу 4 в Приложении 3).
Коэффициент текущей ликвидности значительно ниже нормативного значения 2. Это означает, что организация способна погасить чрезвычайно низкую долю текущих обязательств, мобилизовав все оборотные средства.
В течение рассматриваемого периода коэффициент быстрой ликвидности достиг минимально необходимого значения 0.8 только один раз в 2010 году. Это означает, что «Аэрофлот» не имеет в наличии достаточного объема ликвидных активов для погашения своих краткосрочных обязательств.
Такая же тенденция наблюдается и в динамике коэффициента абсолютной ликвидности. Только один раз в 2010 году он превысил требуемое значение 0.5. Доля срочных обязательств, которую предприятие может погасить в ближайшее время, ежегодно снижается с 2011 года.
Далее необходимо рассмотреть риски платежеспособности. Этот шаг является неотъемлемым дополнением к анализу ликвидности. Анализ платежеспособности начинается с определения типа финансовой устойчивости компании. Процедура основана на расчетах абсолютных показателей, характеризующих источники собственных средств предприятия. Таблица 5 в Приложении 4 отражает динамику основных фондов «Аэрофлота».
До 2014 года у компании было достаточно собственных средств для финансирования запасов и затрат. В 2014 году этот баланс был нарушен. В настоящее время финансовое состояние предприятия можно считать неустойчивым. «Аэрофлот» не имеет достаточного оборотного капитала и собственных средств в целом для формирования резервов и оплаты расходов.
Последний метод, который был использован для суммирования всех вычисленных оценок финансового состояния и платежеспособности компании, – модель балльной оценки рисков. Модель включает в себя восемь показателей ликвидности, платежеспособности и рентабельности компании. Такое сочетание позволяет вычислить интегральный показатель, который включает в себя почти все части финансового состояния и деловой активности.
График ниже содержит все расчетные параметры в течение отчетного периода и соответствующие баллы (см. Рис. 4, Приложение 4). Сумма баллов обратно пропорциональна интенсивности риска. В Приложении 5 все рассчитанные параметры представлены в деталях.
Обобщая все расчеты абсолютных и относительных показателей ликвидности и платежеспособности можно сделать вывод, что ПАО «Аэрофлот» характеризуется достаточно нестабильным финансовым состоянием и несбалансированной структурой активов и пассивов. Например, один из показателей – коэффициент финансовой устойчивости, показывает, что менее 40% активов финансируется за счет устойчивых источников. Еще один показатель – коэффициент капитализации, показывает, что доля заемных средств возрастает из года в год в течение последних трех лет.
В целом, основные показатели ликвидности, платежеспособности и рентабельности ПАО «Аэрофлот» не находятся в зоне рекомендуемых значений, что позволяет судить о недостаточной устойчивости. Несмотря на положительную чистую прибыль, «Аэрофлот» является низкорентабельным. Это одна из причин, почему компания во многом опирается на поддержку правительства и внешних инвесторов.
2.2. Карта рисков компании и доступных способов минимизации и ликвидации возникших рисков
По результатам нескольких значительных угроз в виде низкой ликвидности активов, нестабильного финансового положения и высокой зависимости от внешних источников финансирования были выявлены возможные пути снижения риска. Перспективным инструментом для решения этой задачи является карта рисков. Она поможет лучше понять текущую ситуацию и ее предпосылки, а также продумать эффективную стратегию управления рисками [1, с. 3]. Карта рисков, представленная в Приложении 6, охватывает классификацию рисков в зависимости от степени возможного ущерба и дополнена статистическими материалами, оправдывающими существование определенного риска.
Заключительным этапом анализа риска является разработка плана или программы мер по снижению или устранению рисков. Политика авиакомпании «Аэрофлот» в области управления рисками реализуется в виде комплексной системы, которая позволяет быстро и своевременно реагировать на них и ограничивать их влияние на деятельность компании. Управление рисками осуществляется на всех уровнях управления и во всех функциональных и проектных отделах.
Чтобы свести к минимуму риск неплатежеспособности, компании следует создать систему резервов для покрытия долгов и обязательств. Другим эффективным инструментом является синхронизация денежных потоков во времени. Это одно из направлений оптимизации денежных потоков компании в целях обеспечения необходимого уровня платежеспособности в каждом из периодов в ближайшем будущем при одновременном снижении размера страховых резервов денежных активов.
Для предупреждения риска неплатежеспособности приоритет должен быть отдан оперативному контролю денежных потоков. Проверка поступлений на счет, с которого компания планирует регулярные выплаты и с которого определяются суммы свободных средств для нужд различных ведомств и дочерних компаний, должна стать приоритетной.
Наиболее надежным средством предотвращения и устранения угрозы финансовой несостоятельности финансирования – это выпуск акций. В этом случае, помимо благоприятной структуры капитала, компания получает надежный механизм контроля принимаемых менеджментом решений.
Резюмируя все изложенные выше тезисы можно констатировать, что планы по развитию риск-менеджмента на 2017 год должны включать:
а) хеджирование – страхование от неблагоприятных изменений цен на топливо и цен на другие товарно-материальные ценности;
б) самострахование – создание резервных фондов на основе собственных фондов для минимизации рисков;
в) оптимизация и синхронизация денежных потоков во внутреннем обороте предприятия и во взаимодействии с подрядчиками;
г) лимитирование – определение максимально доступной суммы для различных операций с использованием внутренних стандартов;
д) выпуск акций для привлечения капитала для финансирования текущей деятельности и инвестирования в перспективные проекты.
Кроме того, важно отметить, что все планы и стратегии должны включать работу по совершенствованию корпоративной системы управления рисками в разрезе отдельных рисков, на уровне отделов и подразделений, а также в целом по группе «Аэрофлот». Таким образом, авиакомпания сможет снизить бизнес-риски в долгосрочной перспективе и обеспечить выполнение заявленной цели – войти в ТОП-20 мировых лидеров по объемам и качеству авиаперевозок к 2025 году.
Заключение
Риск и доход являются основными понятиями и ключевыми проблемами финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Бизнес-риски тесно связаны с конечными финансовыми результатами предприятия, которые сочетают в себе многочисленные частные риски. Для того, чтобы устранить большинство компаний реализуют специальный механизм – систему управления рисками, которую включают идентификацию и оценку рисков и выбор оптимального варианта их снижения.
Помимо теоретических вопросов была подробно рассмотрена практическая сторона анализа рисков. Основным источником необходимых данных для анализа динамики, структуры и эффективности хозяйственной деятельности ПАО «Аэрофлот» стала бухгалтерская и финансовая отчетность. По результатам анализа были сформулированы основные выводы о финансовом состоянии компании и выделены основные области риска.
Обобщая все расчеты абсолютных и относительных показателей ликвидности и платежеспособности можно сделать вывод, что ПАО «Аэрофлот» характеризуется достаточно нестабильным финансовым состоянием и несбалансированной структурой активов и пассивов. Комплексная оценка указывает на высокий риск.
Заключительный этап состоял в составлении карты рисков компании с указанием возможных путей минимизации и устранения рисков. Так, среди наиболее перспективных решений автор подчеркнул хеджирование, самострахование, синхронизацию денежных потоков, выпуск акций.
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Приложение 1 
Схема процесса риск-менеджмента
1. Определение параметров рисковой ситуации
2. Качественный и количественный риск-анализ
3. Сравнение результатов анализа с нормативами
Поиск путей минимизации риска: принятие / перенос / избежание
Оценка экономической эффективности вариантов
Сравнение вариантов и выбор оптимального
5. Принятие решения о достаточности запланированный мер
6. Мониторинг результатов риск-менеджмента
Определение уровня допустимого риска
Улучшение системы риск-менеджмента
Принятие риска
Перенос / избежание риска
Риск считается допустимым
Социально-экономические факторы
4. Утверждение программы управления рисками
Внедрение разрабо-танной программы





















Рис 2. Схема процесса риск-менеджмента











Приложение 2
Классификация рисков компании «Аэрофлот»
Таблица 1
Классификация рисков компании «Аэрофлот»
	
	Управляемые риски
	Частично управляемые риски
	Неуправляемые риски

	Финансы
	· Валютные
· Процентные
· Ценовые
· Ликвидности
	· Кредитные
	

	Производство
	Авиационные риски:
· Операционные
· Гражданские
· Военные
Неавиационные риски:
· Медицинские
· Инциденты в рабочее время
	Внутренние риски:
· Обман и взяточничество
· Промышленный шпионаж
· Информационная безопасность
	Внешние риски:
· Нарушение расписания
· Погода

	Право
	
	
	· Легитимность
· Геополитика

	Бизнес
	
	· Колебания спроса
· Репутация
	· Стратегические риски



Таблица 2
Группы активов и обязательств


Группы активов и обязательств
	
	A1
	A2
	A3
	A4
	L1
	L2
	L3
	L4

	2007
	1877.3
	27699.7
	3792.2
	11502.4
	12465.4
	1703.5
	88.8
	30613.9

	2008
	3195.9
	30810.5
	3473.8
	12859.7
	15271.6
	1820.4
	43.7
	33204.0

	2009
	2889.5
	28211.6
	3390.5
	13892.3
	14129.4
	2461.0
	144.6
	31648.8

	2010
	20310.7
	32677.8
	3039.8
	16719.9
	17287.6
	0.0
	12348.6
	43112.1

	2011
	11636.0
	45079.8
	3191.7
	36818.0
	25475.2
	5976.6
	15003.0
	50270.6

	2012
	15670.2
	47064.8
	4610.5
	40230.5
	32686.8
	13741.3
	9442.2
	51705.7

	2013
	15615.8
	48929.8
	4843.3
	39485.2
	36164.5
	2100.4
	14521.6
	56087.6

	2014
	23629.4
	56680.6
	4987.2
	60583.1
	53565.2
	14632.7
	14137.8
	63544.6

	2015
	32363.0
	69767.8
	7883.2
	76530.9
	63445.5
	52143.5
	21201.0
	49754.7

	2016
(6 месяцев)
	51598.2
	73711.3
	6102.4
	83192.1
	108074.3
	19137.8
	29539.5
	57852.3





Приложение 3
Сравнение корреспондирующих групп активов и обязательств. 
Динамика коэффициентов ликвидности

Таблица 3
Сравнение корреспондирующих групп активов и обязательств
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
(6 месяцев)

	A1<L1
	A1<L1
	A1<L1
	A1>L1
	A1<L1
	A1<L1
	A1<L1
	A1<L1
	A1<L1
	A1<L1

	A2>L2
	A2>L2
	A2>L2
	A2>L2
	A2>L2
	A2>L2
	A2>L2
	A2>L2
	A2>L2
	A2>L2

	A3>L3
	A3>L3
	A3>L3
	A3<L3
	A3<L3
	A3<L3
	A3<L3
	A3<L3
	A3<L3
	A3<L3

	A4<L4
	A4<L4
	A4<L4
	A4<L4
	A4<L4
	A4<L4
	A4<L4
	A4<L4
	A4>L4
	A4>L4

	Допустимая ликвидность
	Допустимая ликвидность
	Допустимая ликвидность
	Абсолютная ликвидность
	Допустимая ликвидность
	Допустимая ликвидность
	Допустимая ликвидность
	Допустимая ликвидность
	Допустимая ликвидность
	Допустимая ликвидность
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Рис. 3. Структура активов и пассивов компании


Таблица 4
Динамика коэффициентов ликвидности
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
(6 месяцев)

	Текущая ликвидность
	2.694
	2.450
	2.378
	3.682
	2.352
	1.697
	2.152
	1.475
	1.088
	1.203

	Быстрая ликвидность
	0.133
	0.188
	0.175
	1.176
	0.397
	0.355
	0.426
	0.357
	0.287
	0.418

	Абсолютная ликвидность
	0.132
	0.187
	0.174
	1.175
	0.391
	0.351
	0.421
	0.354
	0.284
	0.413






Приложение 4
Динамика основных фондов «Аэрофлот»
Таблица 5
Динамика основных фондов «Аэрофлот»
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
(6 месяцев)

	Профицит или дефицит основного капитала
	15325.9
	16884.5
	14381.1
	23375.5
	10440.1
	7062.5
	11923.7
	-1797.7
	-34341.1
	-30862.0

	Профицит или дефицит собственных и заемных средств
	15414.6
	16928.2
	14525.7
	35724.2
	25443.1
	16504.6
	26445.2
	12340.1
	-13140.1
	-1322.5

	Профицит или дефицит средств в оборотные активы
	17118.1
	18748.6
	16986.7
	35724.2
	29748.0
	28504.6
	27338.1
	25608.8
	37389.1
	15535.8

	

	{1;1;1}
	{1;1;1}
	{1;1;1}
	{1;1;1}
	{1;1;1}
	{1;1;1}
	{1;1;1}
	{0;1;1}
	{0;0;1}
	{0;0;1}

	Тип платеже-способности
	Абсолютная
	Достаточ-ная
	Нестабиль-ная
	Нестабиль-ная
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Рис. 4. Модель интегрированной балльной оценки
Приложение 5
Модель интегрированной балльной оценки
Таблица 6
Модель интегрированной балльной оценки риска
	
Показатель
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
(6 месяцев)

	Абсолютная ликвидность
	0.132
(2 points)
	0.187
(2 points)
	0.174
(2 points)
	1.175
(14 points)
	0.391
(6 points)
	0.351
(6 points)
	0.421
(6 points)
	0.354
(6 points)
	0.284
(2 points)
	0.413
(6 points)

	Быстрая ликвидность
	0.133
(0 points)
	0.188
(0 points)
	0.175
(0 points)
	1.176
(11 points)
	0.397
(0 points)
	0.355
(0 points)
	0.426
(0 points)
	0.357
(0 points)
	0.287
(0 points)
	0.418
(0 points)

	Текущая ликвидность
	2.694
(19 points)
	2.45
(19 points)
	2.378
(19 points)
	3.682
(19 points)
	2.352
(19 points)
	1.697
(13 points)
	2.152
(19 points)
	1.475
(7 points)
	1.088
(1 point)
	1.203
(1 point)

	Доля оборотных средств
	0.744
(10 points)
	0.745
(10 points)
	0.713
(10 points)
	0.77
(10 points)
	0.619
(10 points)
	0.626
(10 points)
	0.637
(10 points)
	0.585
(10 points)
	0.59
(10 points)
	0.612
(10 points)

	Автономия
	0.568
(13 points)
	0.54
(13 points)
	0.506
(13 points)
	0.466
(10 points)
	0.221
(4 points)
	0.168
(1 points)
	0.235
(4 points)
	0.032
(0 points)
	-0.247
(0 points)
	-0.197
(0 points)

	Капитализация
	0.474
(0 points)
	0.522
(0 points)
	0.544
(0 points)
	0.698
(0 points)
	0.933
(18 points)
	1.087
(18 points)
	0.95
(18 points)
	1.305
(18 points)
	2.78
(18 points)
	2.741
(18 points)

	Финансовый леверидж
	0.678
(10 points)
	0.657
(10 points)
	0.648
(10 points)
	0.589
(10 points)
	0.517
(10 points)
	0.479
(8 points)
	0.513
(10 points)
	0.434
(6 points)
	0.265
(0 points)
	0.267
(0 points)

	Финансовая устойчивость
	0.68
(3 points)
	0.658
(3 points)
	0.651
(3 points)
	0.759
(4 points)
	0.673
(3 points)
	0.567
(2 points)
	0.646
(3 points)
	0.531
(2 points)
	0.378
(0 points)
	0.405
(0 points)

	Сумма баллов
	56.5
	56.5
	56.5
	77.5
	69.0
	57.0
	69.0
	48.5
	30.5
	34.5

	Тип риска
	Критический
	Допустимый
	Критический
	Допустимый
	Критический
	Кризисный






Приложение 6
Карта рисков компании «Аэрофлот»
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Рис. 5. Табличная форма карты рисков компании «Аэрофлот»
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H . = Accounts payable MHBCCTHLIH;
& 0000000 2. Vaenmunts oBoporsii KamiTa sa
Prcx dunancosoii o8
CHET BIHOCOB yupEANTENCHE W TPTBIX
yeroiiumnoct 06 0000000 "
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2007 2008 2009 2000 201 202 2018 204 018 207 208 2 200 200 202 20 i ams | BOCTREOORMMA.
Kowma cocos aii i "
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P " JI0/ITOCPOUHBIX KPEATOB.
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HETHKBWIBIX 1 WHTHUINIX 3ATIACOB
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3 nyTeM HX peanHsaI;
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CpEACTBA myTeM BhyCKa HOBBIX
z ! aKuwii 1 oGauraumii KoMmanm;
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¢ e Curtent ratio e Csh i e Standrd = Standard
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g Banosas npuGbUIL Ha CAMHMUY BBIDYYKH CHHKAeTCA
H ecra
H ©KErO/LHO, @ MHCTas NPHGHLLTL HA CAMHHILY BAIOBOTO JOX0A H WILHER JIHAMHKA BUPYNKH OT MPOMAK + BIHAHHE
E T BHCIIHHX (BAKTOPOB (CTIAZ B TYPHCTIHYCCKOTi OTPACH).
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Cripkenie npuGHuTH e " Net margin 10000000
Ha ey saTpat 2. TlossicHTs, Texmmueckiii yponers
5000000 NPOW3BOACTBA M KAUECTBA € LEIBIO
o YBEAMUCHHA CIIPOCA Ha NIEPEBOIKH.
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