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Введение
Проблема лидерства является до конца не изученной, она сложна и многообразна. В последнее время ей уделяется особое внимание. Самые большие разработки в этой области приходятся именно на ХХ век.  Лидерство - это сложная модель взаимоотношений между людьми, а значит, это явление социальное. Проблемой лидерства занимались еще с античных времен Аристотель, Платон, Гегель, Кант, Макиавелли, Русо, Гоббс, Ф.Бекон и многие другие.
Самые большие разработки проблемы лидерства относятся к ХХ веку и связаны с именем Маркса Вебера, которого считают отцом политологии. Он доказал, что лидерство - это особое политическое и психологическое явление.  В настоящее время продолжают изучение феномена лидерства. Н.П.Беляцкий, Е.В.Кудряшова, Э.Берн, Р.Дилтс, Р.Райс, Т.Манн - благодаря этим и многим другим, как отечественным, так и зарубежным авторам существуют различные теории, концепции и подходы к пониманию лидерства.

Несмотря на наличие разных подходов к изучению проблемы лидерства, так или иначе, можно утверждать, что между различиями, которые существуют у сторонников различных теорий, имеется и нечто общее. А именно - это те лидерские способности и качества, необходимость выявления которых на сегодняшний день становится все очевиднее и актуальнее. Наличие данных качеств у человека  и будет определять человека, как лидера.

Целью нашей работы является изучение взаимосвязи лидерских способностей с личностными особенностями в подростковом возрасте 15-18 лет.
 Объектом нашей работы являются лидерские способности подростков в возрасте 15-18 лет.
 Предметом  исследования является личностные особенности подростков. 
Задачами научного исследования:

1.Теоретический анализ литературы по проблеме лидерства.
2.Подбор психодиагностического инструментария для проведения научного исследования.

3.Проведение эмпирического исследования.

4.Анализ и интерпретация полученных результатов исследования.

Гипотеза нашего исследования заключается в следующем: мы предполагаем, что подростки с выраженными лидерскими способностями имеют специфические личностные особенности, а также наличие данных личностных особенностей обуславливает их лидерские способности. Так 
I глава.  
1.1. Понятие лидерства в психологии. 
Лидерство - это естественный социально-психологический процесс в группе, построенной на влиянии личного авторитета человека на поведение членов группы. Лидер не только направляет и ведет своих последователей, но и хочет вести их за собой, а последователи не просто идут за лидером, но и хотят идти за ним. 3.Фрейд понимал лидерство как двуединый психологический процесс: с одной стороны, групповой, с другой - индивидуальный. В основе этих процессов лежит способность лидеров притягивать чувство восхищения, обожания, любви. Поклонение людей одной и той же личности может сделать эту личность лидером.

Обязательным условием лидерства  является властью формальная или неформальная, самых разных уровней и масштаба. Но во всех случаях лидер имеет социальную и психологическую, эмоциональную опору в обществе или в коллективах людей, которые за ним следуют.

Можно говорить о том, что лидер – это  социальная роль определенной личности в группе, он ведет группу, организует, планирует и управляет деятельностью группы, проявляя при этом более высокий, чем все остальные члены группы уровень активности. 
С точки зрения Л.Гумилева у лидеров есть такое качество как пассионарность, то есть они обладают избытком биохимической энергии. У них стремление изменить окружающее превышает инстинкт самосохранения. Хотя пассионарии составляют очень небольшой процент, они выдвигаются во всех сферах общества.

Но при всем разнообразии лидеров у них всех можно обнаружить важные общие свойства:

1. Инициатива в деятельности, принятии верных решений, ведь вселяет надежду, дает стимул и новый порыв в осуществлении намеченных планов.

2. Готовность нести ответственность за свои решения, при этом, не ища, кого можно было бы обвинить, что результат не достигнут, или в том, что произошли определенные сбои при выполнении задач.

3. Обладание определенной интуицией. 
4. Способность убеждать, скорее - увлекать людей, завоевывать доверие и симпатии.
Интересно также рассмотреть понятие лидерства с точки зрения энциклопедического словаря лидер  - это лицо, способное воздействовать на других в целях интеграции совместной деятельности, направленной на удовлетворение интересов данного сообщества.

В общественной жизни, лидера, как центральную, наиболее авторитетную фигуру в конкретной группе лиц, можно выделить практически в каждом виде деятельности, и в любой исторический период.

1.2. Типы лидерства.

В психологии можно выделить несколько пиитов лидерства. В своей работе мы рассмотрим несколько из них.
Деловое лидерство – это лидерство в деятельности. Оно характерно для групп, возникающих на основе производственных целей. В его основе лежат такие качества, как высокая компетентность, умение лучше других решать организационные задачи, деловой авторитет, опыт и т.п. Деловое лидерство наиболее сильно влияет на эффективность руководства.
Эмоциональное лидерство – это реализуемое в такой специфической деятельности, как общение. Эмоциональный лидер - это “душа компании”, человек, способный выразить общее психологическое настроение и эффективно им управлять. Возможно совпадение лидерских ролей – делового и эмоционального лидерства. В то же время эмоциональный лидер может сотрудничать с деловым, а может находиться в конструктивной оппозиции к нему, сглаживая своей деятельностью ошибки лидера делового. Сложностью отличается ситуация, когда эмоциональный лидер находится в неконструктивной оппозиции к деловому лидеру. Он способен умело использовать свое положение, управляя эмоциями членов группы, направляя их против делового лидера. В то же время, как показывает практика, эмоциональный лидер не способен выполнять роль лидера делового, что приводит к дезинтеграции и разрушению деятельности группы. 

 
Асоциальное лидерство - предполагает самореализацию индивидуума только в противопоставлении себя общепринятым социальным нормам и установкам. При этом для асоциального лидера важны не его асоциальные взгляды, а возможность благодаря этим взглядам реализовать стремление к лидерству. (Г М Андреева. Социальная психология)
Так же лидеры делятся по таким категориям, как:

По содержанию деятельности: а) лидер-вдохновитель, предлагающий программу поведения; б) лидер-исполнитель, организатор выполнения уже заданной программы; в) лидер, являющийся одновременно как вдохновителем, так и исполнителем. 
По стилю руководства: а) авторитарный, б) демократический, в) совмещающий в себе элементы того и другого стиля. 
По характеру деятельности: а) универсальный, т.е. постоянно проявляющий свои качества лидера, б) ситуативный, т.е. проявляющий качества лидера лишь в определённых, специфических ситуациях. 
II. Глава. Теории лидерства
Феномен лидерства - одна из наиболее изучаемых проблем современной психологии. Именно здесь накоплен основной массив исследований, концепций и попыток теоретического обобщения. В исследованиях феномена лидерства пока еще нет «окончательного диагноза», который позволил бы кратко суммировать и обобщить достижения, отбросив заведомо неверные концепции.

В зарубежной социальной психологии лидерством принято считать феномен группового взаимодействия, проявляющийся в способности отдельных лиц влиять на мысли, чувства и поведение других людей в желательном для лидеров направлении и основанный на неформальных отношениях в отличие от формального руководства, являющегося функцией той или иной социальной структуры. В современной социальной психологии существует несколько теоретических подходов к изучению лидерства.

Л. Бернард, В. Бинхам, О. Тэд, С. Килбоурн и др. вывели “теорию черт лидера”,  которая основывается на утверждении, что качества, обусловливающие лидирующее положение данного лица в большинстве жизненных ситуаций, являются врожденными. К таким качествам относили силу воли, ум, энергичность, чувство юмора и т.п. Были проанализированы личностные качества выдающихся лидеров прошлого, однако это не оказало существенной помощи пониманию феномена лидерства. 

В 50-х гг. “теорию черт лидера” сменила концепция “лидерства как функции группы” (Р. Крачфилд, Д. Креч, Г. Хоманс), а также “теория лидерства как функции ситуации” (Р. Бейлс, Т. Ньюком, А. Харе). “Теория лидерства как функции ситуации” - в настоящее время самая распространенная. Наблюдения над тем, как одни и те же лица в разных группах могут занимать разное положение, играя в них различные социальные и межличностные роли (ребенок может быть лидером среди ребят своего двора и “отвергаемым” в классе; учитель может быть лидером в своем коллективе и “ведомым” в семье и т.д.), привели исследователей к выводу, что лидерство - это не столько функция личности или группы, сколько результат сложного и многопланового влияния различных факторов и ситуаций. Подход к личности с точки зрения ролей, которые принимает она на себя, дал повод рассматривать различные факторы (ситуации) как моменты, с которых и начинается выдвижение лидера. Отсюда и тезис, что специфика лидерства как функции ситуации и роли, заключается в том, что эту роль лидеру не “дают”, а он ее “берет” сам (Ж. С. Жеребова). Лидер - это тот, кто в определенной ситуации берет на себя большую ответственность за выполнение групповых задач, чем все остальные.

“Теория лидерства как функции группы” исходила из того, что феномен лидерства есть результат внутригруппового развития, все члены группы в той или иной степени участники этого процесса, а лидер - это член группы с наибольшим статусом, который наиболее последовательно придерживается норм и ценностей группы.

Р. Бейлс экспериментально выявил, что в каждой малой группе выдвигается как минимум два типа лидеров: эмоциональный и инструментальный. Функция эмоционального лидера - психологический климат в группе, забота об оптимальном урегулировании межличностных отношений. Обычно он выступает в роли арбитра, советчика. Инструментальный лидер - тот член группы, который берет на себя инициативу в специфических видах деятельности (благодаря своей особой компетентности в тех иди иных делах) и координирует общие усилия по достижению цели. К подобным выводам пришли и другие американские исследователи. 

В основе ситуационной теории  лежит предположение, что лидерство возникает как ответ на требования ситуации. 

“Теория определяющей роли последователей” исходит из вполне здравой мысли о том, что без последователей лидеров попросту не бывает. Эмпирические исследования, основанные на этом подходе, объективно подтверждают положение о социальном процессе как продукте общественного творчества, но одновременно игнорируют деятельность отдельных индивидов, составляющих это общество.

Дальнейшие исследования проблемы лидерства привели к выявлению весьма сложных схем взаимодействия между личностью лидера и ситуационными переменными, от которых зависит эффективность групповой деятельности. 

Общим недостатком всех перечисленных теорий являются попытки авторов построить объяснительную модель столь многофакторного и преимущественно социального феномена, ограничиваясь исключительно психологической плоскостью анализа.
Теории среды. Основное положение группы теорий, объединяемых под этим названием, гласит: лидерство является функцией окружения, т. е. определенных времени, места и обстоятельств, в том числе культурных. Этот подход игнорировал индивидуальные различия людей, объясняя их поведение исключительно требованиями среды. Так, согласно Е. Богардусу, тип лидерства в группе прежде всего зависит от природы группы и проблем, которые ей предстоит решать. 

В. Хоккинг предполагал, что лидерство — функция группы, которая передается лидеру, только когда группа желает следовать выдвинутой им программе. В этой связи X. Персон выдвинул две гипотезы: 1) каждая ситуация определяет как качества лидера, так и самого лидера; 2) качества индивида, которые определяются ситуацией как лидерские качества, являются результатом предыдущих лидерских ситуаций. Не вызывая отторжения, такие выводы, однако, также мало чего проясняли.
Теории взаимодействия-ожидания. Согласно взглядам Дж. Хоманса и Дж. Хемфилда, теория лидерства должна рассматривать три основные переменные: действие, взаимодействие и настроения. Это предполагает, что усиление взаимодействия и участие в совместной деятельности связано с усилением чувства взаимной симпатии, а также с внесением большей определенности в групповые нормы. Лидер в этой теории определяется как, прежде всего, инициатор взаимодействия.

«Гуманистические» теории лидерства. Группа теорий лидерства, получивших название «гуманистические», во главу угла ставила развитие эффективной организации. По мнению представителей этого подхода, человек по самой своей природе - «существо мотивированное», а организация по своей природе всегда структурирована и контролируема. Главной функцией лидерства является модификация организации с целью обеспечения свободы индивидов для реализации их мотивационного потенциала и удовлетворения своих нужд – однако, при одновременном достижении целей организации. 
Мотивационные теории лидерства. Согласно В. Стоуну, мотив - это своеобразная выученная «навязчивая идея», основанная на внутренней потребности компетентно обращаться с окружающей средой. Независимо от первоначальной потребности (власть, престиж, самовыражение), мотивация зависит от осознаваемых человеком возможностей. Естественно, слишком сильная мотивация может исказить восприятие. Например, слишком сильно мотивированный кандидат, объективно имеющий мало шансов на успех, может слепо верить в свою победу на выборах. Однако, чаще всего, индивид выставляет свою кандидатуру, когда он осознает, что у него есть вероятность победить, достаточно навыков и серьезная поддержка. Как заметил Д. Шлезингер, «амбиции часто развиваются в специфической ситуации как ответная реакция на возможности, открывающиеся политику». 

Таким образом, в разных вариантах теории данной группы пытались расширить достоинства предыдущих подходов. Мы видим, что данная тема была актуальной всегда, и что полностью ответить на вопрос - что же делает человек лидером - не удалось. В нашей работе мы решили больший уклон сделать на теорию черт, именно она послужила основой для выявления нашей гипотезы. Но безусловно, не стоит умалять значение и других теорий, не смотря на свою неполноту информации, в их совокупности мы получаем настоящий образ лидера. 
III. Глава. Эмпирическая часть исследования
3.1. Проведение исследования 

Целью нашей работы является изучение взаимосвязи лидерских способностей с личностными особенностями в подростковом возрасте 15-18 лет.

Объектом нашей работы являются лидерские способности подростков в возрасте 15-18 лет.

Предметом  исследования является личностные особенности. 

Гипотеза нашего исследования заключается в следующем: мы предполагаем, что подростки с выраженными лидерскими способностями имеют специфические личностные особенности.

В нашем научном  исследовании приняли участие 68 человек, возрастом 16-18 лет. Из них 20 молодых людей и 49 девушек. Это обучающиеся МОУ СОШ № 18
3.2. Методы исследования
В исследовании были использованы следующие методы:  
Методика «Лидер»;

 методика КОС  В.В.Синявского и Б.А.Федоришина;

тест Гилфорда (модифицированный);

 Методика изучения самооценки личности «Лесенка» Дембо-Рубенштейна (модифицированный);

 Методика многофакторного исследования личности Кэттелла .
Для изучения взаимосвязи между показателями использовался ранговый коофициент корреляции Спирмена. Для сравнения выборок использовался U- критерий Манна-Уитни.
3.3. Анализ и интерпретация данных

В ходе нашего научного исследования получились следующие результаты.
По результатам методики изучающей уровень выраженности лидерских способностей, выделились 3 основные группы:
1 группа испытуемых со слабо выраженными лидерскими способностями (17% испытуемых) ;
2 группа испытуемых  со средней выраженностью лидерских способностей (57 % испытуемых);
3 группа с сильно выраженными лидерскими способностями (22 % испытуемых).

 По результатам исследования,  1 группа (12 чел.) имеют средние показатели по всем факторам самооценки (3,2 б). Наиболее высокие показатели самооценки по факторам интеллект (4,4 ср.б.) и по фактору «Хороший друг» (4,6 ср.б). 

По методике КОС у данной группы испытуемых по обоим факторам ниже среднего, по фактору организаторские способности (ср.б. 2,1), по фактору коммуникативные способности (ср.б. 2)
По методике изучения креативности,  показатели у всех очень различны, но в основном показатели средние, но ниже, чем у второй и третьей группы. Средний бал по группе по фактору беглость (9,5),средний балл по фактору гибкость (20,25), средний балл по фактору оригинальность (0,8), по фактору точность (31).
 По опроснику Кеттела в данной группе высокие показатели по факторам В (интеллект)-средний балл 7,8 , F (Сдержанность-экспрессивность)- средний балл 6,75 , I (Жесткость-чувствительность)-средний балл 6,6 , Фактор L. (Доверчивость- подозрительность) средний балл 7,5 , О (Спокойствие- тревожность)- средний балл 7,25. Низкие показатели по факторам С(Эмоциональная стабильность-нестабильность)-средний балл 3,3 , Н(робость-смелость)-средний балл 4,1 ,  N(прямолинейность-дипломатичность)-средний балл 4,1.

По результатам исследования, 2 группа (39 чел.) имеют также средние показатели самооценки средний (3,5 б.), и  высокие показатели самооценки по фактору «Хороший Друг» (4,7 б.).

По методике КОС  данная группа испытуемых по фактору коммуникативность имеет средний балл (3,8), по фактору  организаторские способности (3,4) по группе. Данный результат свидетельствует о наличии среднего уровня по обоим факторав в этой группе.
По методике изучения креативности у всех испытуемых данной группы средний уровень выраженности. Средний балл по группе по фактору беглость (9,8), средний балл по фактору гибкость (19,2), средний балл по фактору оригинальность (2,8), по фактору точность (32) 
Опросник Кеттела показал, что испытуемые данной группы имеют по всем факторам средние показатели в пределах от 3,2 до 4,7. Самый низкий показатель был по фактору Q2(конформизм-нонконформизм)-средний бал составил 2,3 , а самый высокий показатель по фактору О(спокойстве тревожность)-средний бал 5,3.

По результатам исследования 3 группа (15 чел.). В данной группе детей  5 юношей,  т.е. у девушек наблюдается более высокая выраженность лидерских способностей.

У данной группы испытуемых наблюдаются высокие показатели самооценки по фактору общительность (ср.б. 4,24) и по фактору лидерские способности (ср.б. 4). Остальные факторы самооценки в целом выражены выше среднего. 

По методике КОС по факторам организаторские способности и коммуникативность высокие показатели (коммуникативность ср.б. 4,9, организаторские способности ср.б. 4,5) это говорит о том, что людям с ярко выраженными лидерскими способностями характерны так же ярко выраженные коммуникативные и организаторские способности. Данный результат подтверждает проанализированный нами  теоретический материал.
По методике изучения креативности в данной группе достаточно высокие (не ниже 20), что свидетельствует о том, что человек, обладающий лидерскими способностями, имеет высокий уровень креативности. 

По методике Кеттел

Фактор А. (замкнутость- общительность) Процентное соотношение: Высокие показатели-47 %, Средние показатели- 27%, Низкие показатели-26%. Показатель у группы по данному фактору выше среднего(средний бал 5.8), это говорит о том, что люди обращены во вне, легки в общении. Можно предположить, что данный фактор является основополагающим структуре личности лидера. 

Фактор B. В данной группе по фактора В (интеллект) получились достаточно высокие показатели. Процентное соотношение: Высокие показатели- 67%, средние показатели- 13%, низкие показатели- 20%, (средний бал 6) это свидетельствует о том что  у людей с ярко выраженными лидерскими качествами сильно развито абстрактное мышление, оперативность, сообразительность, способность к обучаемости.

Фактор С. (Эмоциаональная стабильность- нестабильность) Процентное соотношение: Высокие показатели-27%, средние показатели- 60%, низкие показатели- 13% (средний бал 5) В целом показатели по данному фактору средние, что говорит о том, что люди эмоционально устойчивы, активны и эмоционально зрелые, но при этом могут порой легко расстраиваться, так как есть небольшая склонность к чувствительности.

Фактор Е. (Подчиненность-доминантность) Показатели в данной группы высокие. Процентное соотношение: Высокие показатели- 94%,средние показатели-0% , низкие показатели- 6%.(средний бал 7,3) Этим людям присуща самостоятельность, независимость, настойчивость, склонность к авторитарному поведению. Можно предположить, что данный фактор также является важным в структуре личности лидера. 
Фактор F.  (Сдержанность-экспрессивность) Показатели по данной фактору в третьей группе немного различны, но в основном это средние и высокие, что говорит о людях как о личностях веселых, живых,  полных энтузиазма, активных и импульсивных. Процентное соотношение: Высокие показатели- 60%,средние показатели-40% , низкие показатели- 0%.(средний бал 7,3)
Фактор G.   (Низкая нормативность поведения- высока нормативность поведения) Средний показательно в группе по данному фактору средний. Процентное соотношение: Высокие показатели- 53%,средние показатели-20% , низкие показатели- 27%.(средний бал 6,4)  Это горит о том, что испытуемые данной группы сознательны, настойчивы. Но некоторые ищут выгоду в ситуации и могут избежать правил, а другие руководствуются чувством долга, добросовестны и склонны к морализированию. Это говорит нам о разных путях решения той или иной ситуации.

Фактор H.  (Робость – смелость) Процентное соотношение: Высокие показатели- 73%,средние показатели-26% , низкие показатели- 0%.(средний бал 7,9)  Показатели высокие и выше среднего, т.е. люди этой группы социально-смелые, спонтанные, общительные, авантюрные. Я считаю, этот фактор тоже лежит в основе лидерских качеств. Высокие показатели эмпирического исследования подтверждают это.

Фактор I.  (Жесткость-чувствительность) Процентное соотношение: Высокие показатели- 40%,средние показатели-40% , низкие показатели- 20%.(средний бал 5,1)  По данному фактору показатели разделились на две категории - низкие и средние. У девушек показатель по данному фактору более высокий, чем у молодых людей. Низкие показатели говорят о несентиментальности, рассудочности, практичности. Средние показатели говорят о мечтательности, эмоциональной слабости.

Фактор L. (Доверчивость- подозрительность) Средний показатель у группы по данном фактору - средний. Процентное соотношение: Высокие показатели- 67%,средние показатели-27% , низкие показатели- 6%.(средний бал 7)  Говорит о том, что в разных ситуациях люди могут вести себя по разному, с кем то они доверчивы и уживчивы, а с кем то подозрительны и осторожны.
Фактор М. (Практичность-мечтательность) Показатели по данному фактору – средние. Процентное соотношение: Высокие показатели- 7%,средние показатели-53% , низкие показатели- 40%.(средний бал 3,7)  Это говорит о том, что люди с развитым воображением, погружены во внутренние потребности, практичны. Имеют богатое воображение, но при этом у них ориентации на внешнюю реальность. 
Фактор N. (Прямолинейность- дипломатичность) Показатели по данному фактору средние, что указывает на такие черты личности, как естественность, бесхитростность, проницательность. Процентное соотношение: Высокие показатели- 27%,средние показатели-13% , низкие показатели- 60%.(средний бал 5,8)
Фактор О. (Спокойствие- тревожность) Процентное соотношение: Высокие показатели- 20%,средние показатели-40% , низкие показатели- 40%.(средний бал 4,4)  Показатель по данному фактору у группы ниже среднего, т.е. люди все достаточно спокойные, доверчивы и безмятежны, но порой все равно бывают тревожны и обеспокоены чем либо.

Фактор Q1. (Консерватизм-радикализм) Процентное соотношение: Высокие показатели- 47%,средние показатели-27% , низкие показатели- 26%.(средний бал 6)  Здесь опять показатели разделились на две группы, низкие и выше среднего. Это говорит что одни лидеры- консерваторы, а другие лидеры- радикалы. То есть одни уважают принципы и терпимы к традициям, а другие экспериментаторы, либералы и свободомыслящие.

Фактор Q2.  ( Конформизм – нонконформизм) Процентное соотношение: Высокие показатели- 0%,средние показатели-40% , низкие показатели- 60%.(средний бал 2,7) Показатели по данному фактору низкие, т.е. люди предпочитают работать в группе, т.е. это может говорить что лидер напрямую связан с группой и без неё работать не может.

Фактор Q3. (Низкий самоконтроль- высокий самоконтроль) Процентное соотношение: Высокие показатели- 60%,средние показатели-34% , низкие показатели- 6%.(средний бал 6,7)  Показатели по данному фактору в основном высокие, т.е. люди этой группы имеют сильную волю, умеют контролировать свои эмоции и поведение, социально точные.

Фактор Q4. (Расслабленность- напряженность) Показатели по данному фактору средние, значит  люди в основном расслабленные, нефрустрированные, но порой могут быть сверхактивны,  т.е. иметь высокое энергетическое напряжение. Процентное соотношение: Высокие показатели- 14%,средние показатели-53% , низкие показатели- 33%.(средний бал 4,5)
Для изучения взаимосвязи между показателями использовался ранговый коофициент корреляции Спирмена. Анализ матрицы интеркорреляций позволил выявить следующие закономерности по выборке в целом, независимо от пола:

Показатель лидерства коррелирует с самооценкой по учебной деятельности (rs=0,38), с самооценкой своих лидерских качеств (rs=0,44), с самооценкой своего физического развития (rs=0,45), с самооценкой своей интеллектуальности(rs=0,30), и с самооценкой себя как хорошего друга(rs=0,35). 
По методике Кеттел лидерство коррелирует с показателем E (rs=0,44), с показателем H (rs=0,56), с показателем М (rs=-0,29).

По методике КОС коррелирует с коммуникативными и организаторскими способностями (rs=0,63).

Анализ матрицы интеркорреляций позволяет выявить следующие закономерности по выборке девушек:

Лидерство у девушек коррелирует с самооценкой лидерских способностей (rs=0,45), с самооценкой физического развития (rs=0,47).

По кеттелу лидерство коррелирует с факторами С (rs=0,35), с фактором Е (rs=0,49), с фактором Н (rs=0,64).

По методике КОС коррелирует с коммуникативными (rs=0,65) и организаторскими способностями (rs=0,57).

Анализ матрицы интеркорреляций позволяет выявить следующие закономерности по выборке юношей:

Лидерство  у юношей коррелирует с самооценкой учебной деятельности (rs=0,61), с самооценкой лидерских способностей (rs=0,65), с самооценкой общительности (rs=0,47), с самооценкой интеллектуальности (rs=0,66), с самооценкой хороший друг (rs=0,75).

По методике Кеттела лидерство коррелирует с фактором Q1 (rs=0,47).

По методике КОС коррелирует с коммуникативными (rs=0,74) и организаторскими способностями (rs=0,82).

Значимых корреляций по методике изучения креативных способностей нет, таким образом, предположение, что на лидерские способности влияет креативность, не подтвердилась. 

По результатам исследования лидерские качества в первую очередь обусловлены наличием организаторских и коммуникативных способностей. 
Так же для лидера характерно, наличием ярко выраженного такого качества как смелость, данное качество предполагает, что личность обладает авантюризмом, легко знакомится с людьми, реактивностью, активностью. 

Также лидера характеризует такое качество, как независимость, которое предполагает: самоуверенность, твердость, серьезность, неуступчивость, оригинальность, неподатливость, сам для себя является "законом".

Результаты исследования показали, что лидерам свойственна практичность. Такие люди интересуются фактами, обусловлены обстоятельствами, живая реакция на практические вопросы, интересы сужены на непосредственный успех, спонтанно ничего не делающий, реалистический, надежный, серьезный, заботливый, но очень постоянно ориентирован на внешнюю реальность, общепринятые нормы, уделяет внимание мелочам, но иногда не хватает творческого воображения.

Важной особенностью для лидеров в подростковом возрасте является  самооценка своей  учебной деятельности, лидерства, физического развития, интеллектуальное развитие, оценка себя как хорошего друга.

Сравнение выборок по U- критерию Манна-Уитни

По результатам анализа были получены следующие данные:

По методике Кеттела были получены следующие значимые различия между группой юношей и девушек. Значимые различия по результатам фактора G (различия на уровне значимости p<0,01). Данный показатель говорит, что у юношей больше степень социальной нормированности и организованности, чем у девочек. Также различия между группой по фактору I (различия на уровне значимости p<0,0001), данный результат говорит о том, что девушки более чувственны, чем юноши. Значимые различия по фактору Q 3 (различия на уровне значимости p<0,01), у юношей  самоконтроль и волевые способности более развиты , чем у девушек. 

Выводы:
Результаты нашего исследования подтвердили поставленную нами гипотезу о том, что подростки с выраженными лидерскими способностями имеют специфические личностные особенности. 
В результате исследования были выявлены следующие данные:

Для подростков с ярко выраженными лидерскими способностями характерны следующие особенности личности:

- наличие ярко выраженных организаторских и коммуникативных способностей;

- смелость, данное качество предполагает, что личность обладает авантюризмом, легко знакомится с людьми, реактивностью, активностью;

- независимость, которая предполагает: самоуверенность, твердость, серьезность, неуступчивость, оригинальность, неподатливость, сам для себя этот человек является "законом";

- практичность, такие люди интересуются фактами, обусловлены обстоятельствами, им присуща живая реакция на практические вопросы; интересы сужены на непосредственный успех, спонтанно ничего не делают, реалистически настроены, надежны, серьезны, заботливые, но постоянно ориентированы на внешнюю реальность и общепринятые нормы, уделяют внимание мелочам, но иногда им не хватает творческого воображения;

- важной особенностью для лидеров в подростковом возрасте является  самооценка своей  учебной деятельности, лидерства, физического и интеллектуальное развития, оценка себя как хорошего друга.
В нашем исследовании не подтвердилось предположение о том, что для лидеров характерен высокий уровень креативности. В данном случае мы увидели, что лидеры скорее склонны  к практичности, ориентируемой изначально на успех.

Заключение

Полученные в ходе эмпирического исследования и теоретического анализа результаты могут быть применены в сопоставлении с результатами других исследований для более объемного описания различных, индивидуальных особенностей в сопоставлении с лидерскими способностями. Полученные данные расширяют возможности педагогического влияния на развитие лидерских способностей старшеклассников. Если педагог будет уделять особое внимание развитию тех личностных особенностей, которые мы выявили(общительность, организаторские способности, смелость), то это поможет подростку стать цельной личностью с задатками лидера. Результаты проведенного исследования могут быть использованы в практике преподавания тренингов в лагерях, школах. 
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Приложением 1
«Лидер»

Эта методика предназначена для того, чтобы оценить способность человека быть лидером. В данной методике испытуемый отвечает на 50 вопросов, и по его ответам на эти вопросы делается вывод о том, обладает ли он персональными психологическими качествами, необходимыми лидеру. 

Инструкция: Вам будет предложено 50 вопросов, к каждому из которых дано два варианта ответов. Выберите, пожалуйста, один из вариантов и пометьте его. 

Опросник
1. Часто ли вы бываете в центре внимания окружающих? 
а) да, 
б) нет. 

2. Считаете ли вы, что многие из окружающих вас людей занимают более высокое положение по службе, чем вы? 
а) да,
б) нет. 

3. Находясь на собрании людей, равных вам по служебному положению, испытываете ли вы желание не высказывать своего мнения, даже когда это необходимо? 
а) да,
б) нет. 

4. Когда вы были ребенком, нравилось ли вам руководить играми ваших маленьких друзей? 
а) да,
б) нет. 

5. Испытываете ли вы большое удовольствие, когда вам удается убедить кого-то кто вам до этого возражал? 
а) да,
б) нет. 

6. Случается ли, что вас называют нерешительным человеком? 
а) да,
б) нет. 

7. Согласны ли вы с утверждением: «Все самое полезное в мире есть творение небольшого числа выдающихся людей»? 
а) да,
б) нет. 

8. Испытываете ли вы настоятельную необходимость в советчике, который мог бы направить вашу профессиональную активность? 
а) да,
б) нет. 

9. Теряли ли вы иногда хладнокровие в беседе с людьми? 
а) да,
б) нет. 

10. Доставляет ли вам удовольствие видеть, что окружающие побаиваются вас? 
а) да,
б) нет. 

11. Во всех обстоятельствах (на собрании, в компании и т.п.) стараетесь ли вы занять свое место за столом, расположенное таким образом чтобы оно позволяло вам быть в центре внимания и контролировать ситуацию? 
а) да,
б) нет. 

12. Считаете ли вы, что производите на людей внушительное (импозантное) впечатление? 
а) да,
б) нет. 

13. Считаете ли вы себя мечтателем? 
а) да,
б) нет. 

14. Легко ли вы теряетесь, если люди, окружающие вас, выражают несогласие с вами? 
а) да,
б) нет. 

15. Случалось ли вам по личной инициативе заниматься организацией рабочих, спортивных и других команд и коллективов? 
а) да, 
б) нет. 

16. Если мероприятие, которое вы наметили, не дало ожидаемых результатов, то вы: 
а) будете рады, если ответственность за это дело возложат на кого-нибудь другого; 
б) возьмете на себя всю ответственность за решение, которое было принято. 

17. Какое из этих двух мнений вам ближе: 
а) настоящий руководитель должен уметь сам делать то дело, которым он руководит, и лично участвовать в нем; 
б) настоящий руководитель должен только уметь руководить другими и не обязательно делать дело сам. 

18. С кем вы предпочитаете работать? 
а) с покорными людьми, 
б) со строптивыми людьми. 

19. Стараетесь ли вы избегать острых дискуссий? 
а) да,
б) нет. 

20. Когда вы были ребенком, часто ли вы сталкивались с властностью вашего отца? 
а) да,
б) нет. 

21. Умеете ли вы в дискуссии на профессиональную тему привлечь на свою сторону тех, кто раньше был с вами не согласен? 
а) да,
б) нет. 

22. Представьте себе такую сцену: во время прогулки с друзьями по лесу вы потеряли дорогу. Приближается вечер, и нужно принимать решение. Как вы поступите? 
а) дадите возможность принять решение наиболее компетентному из вас; 
б) просто не будете ничего делать, рассчитывая на других. 

23. Есть пословица: «Лучше быть первым в деревне, чем вторым в городе». Справедлива ли она? 
а) да,
б) нет. 

24. Считаете ли вы себя человеком, оказывающим влияние на других? 
а) да, 
б) нет. 

25. Может ли неудача в проявлении инициативы заставить вас больше никогда этого не делать? 
а) да,
б) нет. 

26. Кто, с вашей точки зрения, истинный лидер? 
а) самый компетентный человек; 
б) тот, у кого самый сильный характер. 

27. Всегда ли вы стараетесь понять и по достоинству оценить людей? 
а) да,
б) нет. 

28. Уважаете ли вы дисциплину? 
а) да,
б) нет. 

29. Какой из следующих двух руководителей для вас предпочтительнее? 
а) тот, который все решает сам; 
б) тот, который всегда советуется и прислушивается к мнениям других. 

30. Какой из следующих стилей руководства, по вашему мнению, наилучший для работы учреждения того типа, в котором вы работаете? 
а) коллегиальный,
б) авторитарный. 

31. Часто ли у вас создается впечатление, что другие злоупотребляют вами? 
а)да,
б) нет. 

32. Какой из следующих двух «портретов» больше напоминает вас? 
а) человек с громким голосом, выразительными жестами, за словом в карман не полезет; 
б) человек со спокойным, тихим голосом, сдержанный, задумчивый, неторопливый. 

33. Как вы поведете себя на собрании и совещании, если считаете ваше мнение единственно правильным, но остальные с ним не согласны? 
а) промолчу, 
б) буду отстаивать свое мнение. 

34. Подчиняете ли вы свои интересы и поведение других людей делу, которым занимаетесь? 
а) да,
б) нет. 

35. Возникает ли у вас чувство тревоги, если на вас возложена ответственность за какое-либо важное дело? 
а) да,
б) нет. 

36. Что бы вы предпочли в своей профессиональной деятельности? 
а) работать под руководством хорошего человека; 
б) работать независимо. 

37. Как вы относитесь к утверждению: «Для того чтобы семейная жизнь была удачной, необходимо, чтобы решение в семье принимал один из супругов»? 
а) согласен,
б) не согласен. 

38. Случалось ли вам покупать что-либо под влиянием мнения других людей, а, не исходя из собственной потребности? 
а) да,
б) нет. 

39. Считаете ли вы свои организаторские способности выше средних? 
а) да,
б) нет. 

40. Как вы обычно ведете себя, столкнувшись с трудностями? 
а) трудности обескураживают; 
б) у меня появляется сильное желание их преодолеть. 

41. Делаете ли вы резкие упреки людям, если они этого заслуживают? 
а) да,
б) нет. 

42. Считаете ли вы, что ваша нервная система способна выдержать жизненные нагрузки? 
а) да,
б) нет. 

43. Как вы поступите, если вам предложат произвести реорганизацию вашего учреждения? 
а) введу нужные изменения немедленно; 
б) предложу медленные, эволюционные изменения. 

44. Сумеете ли вы прервать слишком болтливого собеседника, если это необходимо? 
а) да,
б) нет. 

45. Согласны ли вы с утверждением: «Для того чтобы быть счастливым, надо жить незаметно»? 
а) да,
б) нет. 

46. Считаете ли вы, что каждый человек должен сделать что-либо выдающееся? 
а) да,
б) нет. 

47. Кем (из предложенных профессий) вы предпочли бы стать? 
а) художником, поэтом, композитором, ученым; 
б) руководителем коллектива. 

48. Какую музыку вам приятнее слушать? 
а) могучую и торжественную, 
б) тихую и лирическую. 

49. Испытываете ли вы волнение, ожидая встречи с важными людьми? 
а) да,
б) нет. 

50. Часто ли вы встречали людей с более сильной волей, чем ваша? 
а) да,
б) нет. 

Оценка результатов и выводы 
В соответствии со следующим ключом определяется сумма баллов, полученных испытуемым. 

Ключ: 1а, 2а, 3б, 4а, 5а, 6б, 7а, 8б, 9б, 10а, 11а, 12а, 13б, 14б, 15а, 16б, 17б, 18б, 19б, 20а, 21а, 22б, 23а, 24а, 25б, 26а, 27б, 28а, 29б, 30б, 31а, 32а, 33а, 34а, 35б, 36б, 37а, 38б, 39а, 40б, 41а, 42а, 43а, 44б, 45б, 46а, 47б, 48а, 49б, 50б. 

За каждый ответ, совпадающий с ключевым, испытуемый получает 1 балл, в другом случае — 0 баллов. 

Если сумма баллов оказалась до 25 баллов, то качества лидера выражены слабо. 

от 26 до 35, то качества лидера выражены средне. 

от 36 до 40, то лидерские качества выражены сильно. 

свыше 40, то данный человек, как лидер, склонен к диктату. 
Тесты на лидерство применяются для выявления лидерских качеств и степени их выраженности. Испытуемым, имеющим довольно низкие оценки тестирования, целесообразно подумать над своими индивидуальными качествами, определить пути развития лидерских способностей и использовать соответствующие упражнения и тренинги. Даже если Вы не стремитесь стать руководителем, систематическая работа по развитию лидерских способностей не будет напрасной, так как повысит Ваше влияние на окружающих. 

Приложение 2

Тест Гилфорда (модифицированный)

Данный тест направлен на изучение креативности, творческого мышления. Исследуемые факторы:

1) Беглость (легкость, продуктивность) — этот фактор характеризует беглость творческого мышления и определяется общим числом ответов.

2) Гибкость — фактор характеризует гибкость творческого мышления, способность к быстрому переключению и определяется числом классов (групп) данных ответов.

3) Оригинальность — фактор характеризует оригинальность, своеобразие творческого мышления, необычность подхода к проблеме и определяется числом редко приводимых ответов, необычным употреблением элементов, оригинальностью структуры ответа.

4) Точность — фактор, характеризующий стройность, логичность творческого мышления, выбор адекватного решения, соответствующего поставленной цели.

Данная батарея тестов была предложена Е. Туник. Большинство тестов являются модификацией тестов Гилфорда или Торренса. Время проведения процедуры — около 40 минут. Тесты предназначены для возрастной группы от 5 до 15 лет. С детьми от 5 до 8 лет процедура проводится в индивидуальной форме. С возрастной группой от 9 до 15 лет работа с тестами проводится в групповой форме (возможно проведение и в индивидуальной форме).

Субтест 1. Использование предметов (варианты употребления)

Задача
Перечислить как можно больше необычных способов использования предмета.

Инструкция для испытуемого
Газета используется для чтения. Ты же можешь придумать другие способы ее использования. Что из нее можно сделать? Как ее можно еще использовать? Инструкция зачитывается устно. Время выполнения субтеста — 3 мин. При индивидуальной форме проведения все ответы дословно записываются психологом. При групповой форме проведения ответы записывают сами испытуемые. Время засекается после прочтения инструкции.

Оценивание
Результаты выполнения теста оценивались в баллах. Имеются три показателя.

1) Беглость (беглость воспроизведения идей) — суммарное число ответов. За каждый ответ дается 1 балл, все баллы суммируются.

Б = n.   Б — беглость, n — число уместных ответов.

Следует обратить особое внимание на термин «уместные ответы». Нужно исключить из числа учитываемых те ответы, которые упоминались в инструкции, — очевидные способы использования газет: читать газету, узнавать новости и т.д.

2) Гибкость — число классов (категорий) ответов.

Все ответы можно отнести к различным категориям. Например, ответы типа: «из газеты можно сделать шапку, корабль, игрушку» и т.д. относятся к одной категории — создание поделок и игрушек.

Категории ответов
1. Использование для записей (записать телефон, решать примеры, рисовать).

2. Использование для ремонтных и строительных работ (заклеить окна, наклеить под обои).

3. Использование в качестве подстилки (постелить на грязную скамейку, положить под обувь, постелить на пол при окраске потолка).

4. Использование в качестве обертки (завернуть покупку, обернуть книги, завернуть цветы).

5. Использование для животных (подстилка кошке, хомяку, привязать на нитку бантик из газеты и играть с кошкой).

6. Использование как средства для вытирания (вытереть стол, протирать окна, мыть посуду, в качестве туалетной бумаги).

7. Использование как орудия агрессии (бить мух, наказывать собаку, плеваться шариками из газеты).

8. Сдача в макулатуру.

9. Получение информации (смотреть рекламу, давать объявления, делать вырезки, проверить номер лотерейного билета, посмотреть дату, посмотреть программу TV и т.д.).

10. Использование в качестве покрытия (укрыться от дождя, солнца, прикрыть что-то от пыли).

11. Сжигание (для растопки, для разведения костра, сделать факел).

12. Создание поделок, игрушек (сделать корабль, шапку, папье-маше).

Следует приписать каждому ответу номер категории из вышеприведенного списка, затем, если несколько ответов будут относиться к одной и той же категории, то учитывать только первый ответ из этой категории, то есть учитывать каждую категорию только один раз.

Затем следует подсчитать число использованных ребенком категорий. В принципе, число категорий может изменяться от 0 до 12 (если не будет дано ответов, отнесенных к новой категории, которой нет в списке).

За ответы, не подходящие ни к одной из перечисленных категорий, добавляется по 3 балла за каждую новую категорию. Таких ответов может быть несколько. Но прежде чем присваивать новую категорию, следует очень внимательно соотнести ответ с приведенным выше списком.

За одну категорию начисляется 3 балла.

Г = 3 m.   Г — показатель гибкости, m — число использованных категорий.

3) Оригинальность — число необычных, оригинальных ответов. Ответ считается оригинальным, если он встречается 1 раз на выборке в 30—40 человек.

Один оригинальный ответ — 5 баллов.

Все баллы за оригинальные ответы суммируются.

0р = 5 k. 0р — показатель оригинальности, k — число оригинальных ответов.

Подсчет суммарного показателя по каждому субтесту следует проводить после процедуры стандартизации, то есть перевода сырых баллов в стандартные. В данном случае предлагается проводить суммирование баллов по различным факторам, отдавая себе отчет в том, что такая процедура не является достаточно корректной, а следовательно, суммарными баллами можно пользоваться только как приблизительными и оценочными.

Т 1 = Б 1 + Г 1 + Ор 1 = n + 3 m + 5 k.

Т 1 — суммарный показатель первого субтеста

Приложение 3

· Методика изучения самооценки личности «Лесенка»

· Автор / Разработчики: Модификация методики изучения самооценки личности Дембо-Рубенштейна.

· Опубликована / место издания: ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ  ТЕСТЫ  В двух томах. Том 1. Под редакцией А.А. Карелина. Москва. ГУМАНИТАРНЫЙ ИЗДАТЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР ВЛАДОС, 2002  (методика Дембо-Рубенштейна).

· Цель: диагностика особенностей самооценки ребенка. 

· Возраст испытуемых: 9- 16 лет.

· Количество вопросов: 40 пунктов

· Количество шкал: 8 факторов

· Условия проведения: индивидуальное – групповое, самостоятельное заполнение – участие психолога

· Проведение / текст методики:

Инструкция: Ребята, в своей тестовой тетради Вы видите лесенки. Рядом с каждой лесенкой находятся с левой стороны качества, которые могут быть присущи каждому человеку. Вам необходимо любым знаком отметить на каждой лесенке ту ступеньку, на которой как Вам кажется, находитесь Вы.

Качества:

1. Активный – пассивный

2. Раскованный – заторможенный

3. Быстрый – медлительный

4. Ловкий – неуклюжий

5. Сильный – слабый

6. Здоровый – расслабленный

7. Оригинальный – обыкновенный

8. Остроумный  -посредственный

9. Сообразительный – бестолковый

10. Надежный – может подвести

11. откровенный – хитрый

12.Совестливый – циничный

13. Скромный – хвастливый

14. Вежливый – грубый

15. Правдивый – лживый

16. Соглашающийся – упрямый

17. Добродушный – недобрый

18. Серьезный – легкомысленный

19. Увлеченный – равнодушный

20. Трудолюбивый – равнодушный

21. Уверенный в себе – неуверенный

22. Смелый – робкий

23. Волевой – безвольный

24. Спокойный – суетливый

25. Осторожный – рискованный

26. Аккуратный – странный

27. Целеустремленный – бесцельный

28. Компанейский – индувидуалистический

29. Послушный – неуправляемый

30. Дружелюбный – склонный к ссорам

31. Застенчивый – нестесняющийся

32. Открытый – труднодоступный

33. Миролюбивый – агрессивный

34. Общительный – замкнутый

35. Привлекающий внимание – незаметный

36. Любит командовать – склонный к подчинению

37. Разговорчивый – молчаливый

38.Хороший ученик – плохой ученик

39. Хороший друг – плохой друг

40. Собранный - расслабленный

Бланк заполнения: см. в кц.

· Порядок обработки полученных данных:

Уровень самооценки считается по каждому фактору. 

1 фактор Оценка учебной деятельности

Вопросы № 1, 9, 10, 15, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 26, 27, 35, 38.

2 фактор Конфликтность 

Вопросы № 12, 14, 13, 16, 17, 29, 30, 31, 33.

3 фактор Лидерство

Вопросы № 2, 3, 28, 34, 36, 37.

4 фактор Физическое развитие

Вопросы № 4, 5, 6.

5 фактор Общительность

Вопросы № 11, 28, 30, 32, 34.

6 фактор Самоконтроль

Вопросы № 24, 25, 40.

7 фактор Интеллектуальность

Вопросы № 7, 8.

8 фактор Хороший друг

Вопросы № 10, 39.

Приложение 4

МЕТОДИКА КОС
 Цель: изучение коммуникативных и организаторских способностей

При положительном ответе на вопрос ставьте знак «+», при отрицательном «-».

При  затруднениях представляйте типичную для вас ситуацию и не задумывайтесь над     деталями.
1. Много ли у вас друзей, с которыми вы постоянно общаетесь?

2. Часто ли вам удается склонить большинство ваших товарищей к принятию вашего решения?

3. Долго ли вас беспокоит чувство обиды, причиненной вам кем-то из ваших друзей?

4. Всегда ли вам трудно ориентироваться в создавшейся трудной ситуации?

5. Есть ли у вас стремление к установлению новых знакомств с различными людьми?

6. Нравится ли вам заниматься общественной     работой?

7. Верно ли, что приятнее проводить время с книгами, чем с людьми?

8. Если возникают некоторые помехи в осуществлении некоторых намерений, то легко ли вы отступаете от них?

9. Легко ли вы устанавливаете контакты с людьми, которые значительно старше вас по возрасту?

10. Любите ли вы придумывать или организовывать со своими товарищами различные игры и развлечения?

11. Трудно ли вам включатся в новую для вас компанию?

12. Часто ли вы откладываете на другие дни те дела, которые нужно совершить сегодня?

13. Легко ли вам удается установить контакты с незнакомыми людьми?

14. Стремитесь ли вы добиться, чтобы ваши товарищи действовали в соответствии с вашим мнением?

15. Трудно ли вам освоиться в новом коллективе?

16. Верно ли, что у вас не бывает конфликтов с товарищами из-за невыполнения ими своих обещаний?

17. Стремитесь ли вы при удобном случае познакомиться и пообщаться с новым человеком?

18. Часто ли в решении важных  дел вы  принимаете инициативу на себя?

19. Раздражают ли вас окружающие люди и хочется ли в таком случае побыть одному?

20. Правда ли, что вы обычно плохо ориентируетесь в незнакомой для вас обстановке?

21. Нравится ли вам постоянно находиться среди людей?

22. Возникает ли у вас раздражение, если вам не   удается закончить начатое дело?

23. Испытываете ли чувство затруднения, неудобства, стеснения, если приходиться проявить инициативу, чтобы познакомиться с новым человеком?

24. Правда ли, что вы утомляетесь от частого общения с товарищами?

25. Любите ли вы участвовать в коллективных играх?

26. Часто ли проявляете инициативу при решении вопросов, затрагивающих интересы ваших товарищей, друзей?

27. Правда ли, что вы чувствуете себя неуверенно среди малознакомых вам людей?

28. Правда ли, что вы редко стремитесь к доказательству своей правоты?

29. Полагаете ли вы, что вам не составит особого труда внести оживление в малознакомую для вас компанию?

30. Принимаете ли вы участие в общественной работе в своем коллективе?

31. Стремитесь ли вы ограничить круг своих знакомых небольшим количеством людей?

32. Верно ли, что вы стремитесь отстаивать свое мнение или решение, если оно не было сразу принято товарищем?

33. Чувствуете ли вы себя непринужденно в незнакомой для вас компании?

34. Охотно ли вы приступаете к организации различных мероприятий для своих товарищей?

35. Правда ли, что вы не чувствуете себя достаточно уверенно и спокойно, когда приходиться говорить что-то большой группе?

36. Часто ли вы опаздываете на деловые встречи, свидания?

37. Верно ли, что у вас много друзей?

38. Часто ли вы оказываетесь в центре внимания у своих товарищей?

39. Часто ли вы смущаетесь, чувствуете неловкость при общении с малознакомыми людьми?

40. Правда ли, что вы не очень уверенно чувствуете себя в окружении большой группы своих товарищей?

Подсчитайте совпадения ваших баллов. Нечетные - коммуникативные, четные - организаторские.
	Коммуникативные
	Организаторские

	                      низкий
	                       Менее 11

	                        2-9
	                            12

	                  Ниже среднего
	                            13    

	                        10-11
	                            14

	                  Средний
	                            15 

	                        12-13
	                            16  

	                   высокий   
	                            17

	                        14-15
	                            20

	                   Очень высокий 
	

	                        16-20
	

	
	


	Дешифратор (коммуникативные способности)
	Дешифратор (организаторские способности)

	        1


	     11
	  21
	   31
	   2
	     12
	     22
	    32

	        3
	     13
	  23
	   33
	   4
	     14
	     24
	     34

	        5
	     15
	  25
	   35
	   6
	     16
	     26
	     36

	        7
	     27
	  27
	   37
	   8
	     18
	     28
	     38

	        9
	     19
	  29
	   39
	  10
	     20
	     30
	     40
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