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Введение

«Третья волна приватизации», приватизация квартир – как часто мы слышим эти понятия. И вот, совсем недавно, снова появились статьи с говорящими заголовками: «Государство готово сократить своё присутствие в экономике»- при беглом прочтении которых, мы снова сталкиваемся с понятием приватизации. Но далеко не каждый представитель современной молодежи может сказать, что это за процесс-процесс приватизации.
Впервые в России термин "приватизация" родился в недрах команды Явлинского при подготовке документов к программе "500 дней". Этот термин появился в конце 80-х годов, когда нашей стране требовалась смена экономических постулатов и принципов. В настоящее время, когда «приватизационный бум» в России закончился, экономисты и государственные деятели подводят итоги.

 В конце марта 1995 года в средствах массовой информации появилась новость, чреватая сенсацией: прокуратура Свердловской области направила в Арбитражный суд  Свердловской области иск с требованием признать незаконным план приватизации Уральского завода тяжелого машиностроения имени Серго Орджоникидзе («УЗТМ») (далее - "Уралмаш").      Подробности происходившей вокруг "Уралмаша" тяжбы интересны и сами по себе — как-никак одно из крупнейших предприятий страны. Но, по нашему мнению, это событие имеет и прецедентное значение. Правительство на этот раз не стало давить конфликт привычными испокон веков административными методами и не сделало его предметом бесконечно нудной политической полемики, а вполне цивилизованно тягалось в суде, отстаивая правильность своих действий. 

Так определились: 

· Тема: «Завод «Уралмаш» - пример влияния приватизации в переходный период России».
· Цель: определить какое влияние оказывала приватизация, и выявить проблемы этого процесса на примере завода «Уралмаш».
· Объект: завод «Уралмаш».

· Предмет: результат влияния приватизации в экономической и социальной сфере общества.
Новизна: исследование значимости приватизации на «Уралмаш».
В ходе выполнения данного исследования были поставлены следующие задачи:
· Разработать методику экспериментальной части исследования;

· Изучить способы статистической обработки данных,  полученных в ходе эксперимента;

· Изучить научную литературу по проблеме;

· Ознакомиться с основными понятиями данной тематики и составить глоссарий;

· Опредилить значение приватизации в России и, в частности, на Урале; 

· Наметить возможные пути решения проблемы и способы актуализации данной темы в обществе.

Поэтапное решение изложенных задач определили содержательную структуру данной работы.

Материалом исследования приватизации на примере завода «Уралмаш» послужили статьи, материалы, найденные в сети Интернет,  словарей, а также данные специально проводимого анкетирования. 

Теоретической базой работы стали труды отечественных и зарубежных ученых.

Практическое значение проекта определяется его экспериментальной направленностью, позволяющей определить отношение коллектива завода к приватизации и выявить проблемы сегодняшнего завода и пути их решения. 
Глава 1.  Основные понятия процесса приватизации

Экономические отношения по вопросам пользования, владения и распоряжения собственностью находятся в постоянном динамическом движении. Это означает, что собственность может оперативно переходить из одной формы в другую. Этот процесс осуществляется различными методами. 

Приватизация  (от лат. privatus — частный) — процесс разгосударствления собственности на средства производства, имущество, жилье, землю, природные ресурсы. Осуществляется посредством продажи или безвозмездной передачи объектов государственной и муниципальной собственности в руки коллективов и частных лиц с образованием на этой основе корпоративной, акционерной, частной собственности. 

Приватизация может иметь скрытый характер, например, аренда государственного имущества на длительный срок частными лицами или компаниями; может быть частичной, когда распродается, например, лишь часть акций; может осуществляться в виде денационализации и реприватизации.

В современной России приватизация приобрела широкий размах. Ее механизм был определен Законом РФ о приватизации. В нем были заложены основы приватизации (Приложения № 1 и № 2). 
1. Определены три формы приватизации: продажа предприятий с аукциона, по конкурсу и путем их акционирования.

2. Созданы две государственные структуры. Первая - комитеты по управлению государственным (муниципальным) имуществом. Вторая - фонды имущества. В функции первых входила подготовка планов приватизации и осуществление мероприятий, связанных с подготовкой предприятий к приватизации. Вторые осуществляли продажу предприятий на аукционах, продажу их акций. 

3. Определены объекты приватизации и их денежная оценка. Особое значение придавалось стоимости имущества. Было принято решение оценивать предприятия по остаточной стоимости основных производственных фондов.

Приватизация является частью более широкого процесса - разгосударствления экономики.

Различие между приватизацией и разгосударствлением сводится к тому, что первая отражает процесс коренной трансформации отношений собственности, а вторая становится явлением, направленным на разрушение в ней государственного диктата и создание условий для функционирования экономики как независимой от государства сферы общественной деятельности людей.

Основные принципы приватизации государственного и муниципального имущества:

· приватизация государственного и муниципального имущества основывается на признании равенства покупателей государственного и муниципального имущества и открытости деятельности органов государственной власти и органов местного самоуправления.

· государственное и муниципальное имущество отчуждается в собственность физических и (или) юридических лиц исключительно на возмездной основе (за плату либо посредством передачи в государственную или муниципальную собственность акций открытых акционерных обществ, в уставный капитал которых вносится государственное или муниципальное имущество).

· приватизация муниципального имущества осуществляется органами местного самоуправления самостоятельно в порядке, предусмотренным законодательством РФ.

Экономические реформы, проводимые с начала 1990-х годов в России, странах СНГ и Балтии, странах Восточной Европы, имели своей конечной целью формирование современной конкурентной рыночной экономики. Однако последствия господства административно-командной системы не позволи решить эту проблему в короткие сроки.  

Приватизация в нашей стране началась после принятия Закона СССР «О государственном предприятии (объединении)» в 1988 году. Приватизацию, которая осуществлялась с начала 1990-х годов (после распада СССР) обычно связывают с именами Е. Т. Гайдара и А. Б. Чубайса, занимавшими в то время ключевые позиции в правительстве. В результате приватизации значительная часть государственного имущества России перешла в частную собственность. Оценка приватизации как процесса дается всегда с двух сторон: первая - негативные последствия приватизации, повлиявшие на экономику страны, вторая - переход государственной собственности в частную собственность. За несколько лет в частных руках оказались самые мощные, самые богатые предприятия страны. Около 70 % российских богатств сосредоточились в руках частных предпринимателей, будущих олигархов. 
Утверждается, что новые обладатели собственности получили её не по заслугам, а за счёт личных связей и неформальных отношений с первыми лицами государства и их родственниками. С приватизацией связывают появление в России олигархов, слишком сильное и несправедливое экономическое расслоение населения России. Значительная часть населения России воспринимает приватизацию 1990-х годов как аморальную и преступную. 
То же самое произошло с заводом «Уралмаш», который был известен всей России и был лидером среди всех российских машиностроительных заводов. В один день прославленный завод перестал быть государственной собственностью, и был приобретен ЗАО «Биопроцессор», возглавляемым Бендукидзе К.А. (впоследствии Министр экономики Грузии).
С другой стороны, приватизация проводилась в крайне сложной экономической, финансовой и политической обстановке: 
конфронтация Верховного совета РФ с Президентом и Правительством затрудняли создание нормативной правовой базы и проведение институциональных реформ;
Правительство испытывало сильное лоббистское давление со стороны Верховного совета РФ; 
на момент начала приватизации государство было не способно эффективно контролировать свою собственность, массовым явлением стала спонтанная приватизация — захват контроля над предприятиями их директорами, настроенными не на развитие предприятий, а на быстрое получение прибылей.

Главной экономической задачей приватизации было повышение эффективности экономики за счет создания института частной собственности на средства производства. В то время как в определенных сферах экономики (обслуживание, торговля) эта задача была достаточно быстро решена, в промышленности и сельском хозяйстве нужный эффект достигался гораздо медленнее, во многом из-за того, что приватизированные предприятия переходили в собственность трудовых коллективов, то есть под контроль — а в перспективе и в собственность — их директоров.
Родители в 1993 году, еще до моего рождения, на два своих приватизационных чека получили Выписку из реестра акционеров Уралмаша о владении 10 акциями (Приложение № 7), данная выписка без какой-либо выгоды, до настоящего времени хранится дома, как память об истории «всероссийского обмана – приватизации».

Глава 2  «Уралмашзавод» -  краткий очерк
«Уралмаш» - Уральский завод тяжелого машиностроения - «Отец заводов и фабрик». «Флагман отечественного машиностроения». Эти слова уже семьдесят лет как прочно вошли в сознание миллионов людей. Фактически на всех крупных послевоенных стройках СССР, идет ли речь о прокладке каналов, строительстве мощных ГЭС, горно-обогатительных и металлургических комбинатов, авиационных и ракетостроительных заводах, освоении нефтяных и газовых месторождений, применялась техника с маркой «УЗТМ».  С помощью уралмашевского оборудования в России осуществляется добыча и переработка более трех четвертей железной руды, разливка двух третей российской стали, разливаемой непрерывным способом, выпуск всех железнодорожных рельсов и двух третей холоднокатаного стального листа, добыча четырех пятых нефти и половины природного газа, добыча половины угля, добываемого открытым способом. За выдающиеся достижения,  трудовой коллектив Уралмашзавода награжден восемью отечественными и тремя зарубежными орденами (Приложения № 3 и № 4).
Будущее «Уралмаша»
	В масштабах Свердловской области
	В масштабах России

	Предприятие на 3 года вперед обеспечено заказами, началась реализация инвестиционной программы, идет целенаправленный набор персонала. Все это позволит заводу выйти из кризиса обновленным - с новыми технологиями, на новом производстве.
	Основная задача сегодня - вывести Уралмашзавод из тяжелейшего кризиса, восстановить позиции на рынках. С этой целью Газпромбанк совместно с руководством завода ведет работу по привлечению на Уралмаш новых инвестиций, заключению новых контрактов и модернизации производства.

	Уралмашзавод планирует размещать заказы на производство комплектующих для буровых установок на предприятиях Свердловской области.
	Уралмашзавод совместно с Газпромбанком приступил к реализации инвестиционной программы, благодаря которой в 2012 г. объем производства возрастет более чем в 5 раз по сравнению с 2009 г. Только в этом году на техническое перевооружение Уралмашзавода планируется вложить не менее 4 млрд. руб.

	В 2010 году Уралмашзавод совместно с Министерством промышленности и науки Свердловской области направило предложения по поставке оборудования для буровых установок в адрес 23 предприятий региона. Производство части комплектующих было размещено на таких предприятиях, как ФГУП "Комбинат "Электрохимприбор",ОАО "Уралэнергоцветмет".
	Помимо действующих контрактов на 2010 год, предполагающих производство 16-ти буровых установок, в июле текущего года Уралмашзаводом заключены крупные контракты с компанией Eriell Group и Сирийской нефтяной компанией на поставку до 2012 года 10 комплектов буровых установо.

	По словам генерального директора Уралмашзавода Олега Данченко, в будущем году Уралмашзавод планирует выпустить 27 буровых установок, а общий объем приобретаемых деталей и агрегатов для них оценивается в 1 млрд. рублей
	Уралмашзавод активно участвует в различных инвестиционных проектах.


Эксперементальная часть

Анкетирование проводилось на заводе Уралмаш. В анкетирование принимали участие 100 человек. В анкете им было предложено ответить на 4 вопроса (Приложение № 5).  Ответы некоторых участников анкетирования (Приложение № 6). 

Цель анкетирования: выявить отношение работников завода к его приватизации.

Наш эксперимент состоял из 7 этапов:

1. Определение групп респондентов (по специальности и по возрасту);

2. Составление анкеты;

3. Опрос участников эксперимента;

4. Подведение итогов;

5. Занесение результатов в таблицу и составление диаграмм;

6. Вывод;

7. Описание эксперимента.

 Описание эксперимента:

Основные группы респондентов делились на 2 категории: по возрасту и специальности. В категории по специальности были выделены 3 подгруппы: рабочие завода, управленческий аппарат (менеджеры и директора) и акционеры. В категории по возрастному признаку были также выделены 3 подгруппы: от 25 до 35 лет, от 35 до 45 и от 45 лет и старше. Респондентам задавали 4 вопроса, на основе полученных результатов были составлены следующие диаграммы, отражающие отношение работников к процессу приватизации в целом и непосредственно завода.
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Диаграмма № 1.

[image: image3.emf]процентное соотношение всех опрашиваемых 

респондентов к процессу приватизации

26%

61%

13%

положительное

отношение

отрицательное

отношение

нейтральное отношение


Диаграмма №2.

Таблица №1. Сравнение уровня жизни

	
	25-35 лет
	35-45 лет
	от 45 и старше

	доход
	увеличился
	уменьшился
	уменьшился

	нагрузка
	увеличилась
	увеличилась
	уменьшилась

	изменение рабочего дня
	есть
	есть
	есть

	никак не изменился
	нет
	нет
	нет


	
	работники
	управл.
	акционеры

	доход
	уменьшился
	уменьшился
	увеличился

	нагрузка
	увеличилась
	увеличилась
	нет

	изменение рабочего дня
	есть
	есть
	нет

	никак не изменился
	нет
	нет
	нет


Диаграмма №3.
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Анализируя диаграмму № 1, мы можем сделать вывод, что большинство опрашиваемых относится негативно к процессу приватизации, но в то же время четверть опрашиваемых отмечало положительное влияние приватизации как на экономику, так и на уровень жизни. Остальная часть опрошенных (13%) отметила, что приватизация не сыграла никакой роли.

Диаграмма № 2 показывает, какое количество работников из каждой возрастной группы работало на заводе в период приватизации предприятия. Анализируя полученные данные, видно, что самый большой процент показывает возрастная подгруппа 3 (от 45 и старше). Как и следовало ожидать, работники возрастной подгруппы 1 были незначительно вовлечены в работу на заводе в период приватизации.

Третьим показателем стало воздействие приватизации на уровень жизни работников (все 3 подгруппы). Все данные представлены в таблице № 1. В диаграмме № 3 мы можем наблюдать, какую степень изменений уровня жизни и рабочего графика внесла приватизация в каждую из представленных подгрупп. Наиболее ярко эти проявления выражаются в подгруппе 1 (рабочие). 
Заключение

На наш взгляд самое главное – невозможно быстро перестроить психологию населения, которое выросло в социалистической системе, на рыночные, капиталистические отношения за 2-3 года. Для этого необходимо вырастить и воспитать новое поколение. Очень жаль, что завод распался на самостоятельные цеха и предприятия. Сегодня невозможно произвести на заводе буровую установку, прокатный стан без помощи других заводов страны, чего не было до приватизации завода.  На данный момент на заводе появились заказы на новые, уже модернизированные машины благодаря привлечению ученых из других стран и возврату «под свое крыло» института «НИИТЯЖМАШ». Мы считаем, что у нас в стране не смогли провести приватизацию цивилизованно и спокойно. Плохо, что на заводе в течение небольшого промежутка времени уже сменилось 3-4 хозяина, а все по причине нестабильной ситуации в стране. Но хочется отметить и положительные стороны приватизации завода, которые очевидны на сегодняшний день:

1. Наличие надежных партнеров. 

2. Перспективный план развития. 

3. Продукция завода востребована в России и мире 

4. Уралмаш участвует в одной из первостепенных инвестиционных программ на Урале. 5.Особое внимание к заводу со стороны властей областного и российского уровней.
Машиностроение всегда являлось одной из ключевых отраслей специализации России. Недаром по всей стране строились промышленные гиганты, подобные «Уралмашу». В период приватизации, когда они стали распадаться на мелкие частные предприятия, стало очевидно, что необходимым условием для сохранения отрасли является  их объединение. В частности, в 1998 году «Уралмаш» объединился с Ижорскими заводами и создан холдинг «Уральские машиностроительные заводы». Благодаря слиянию объединение  может конкурировать с западными компаниями, оборудуя, к примеру, карьеры «под ключ». То есть появилось возможность постановлять оборудование в комплексе. Также объединение заводов позволит оптимизировать издержки, модернизировать оборудование, привлечь новые  инвестиции.
. 





Приложение № 2. Схема приватизации предприятия

	Плюсы 
	Минусы 

	Появление частной собственности (собственниками могут быть, как отдельные физические лица, так и коллективы)
	Еди​но​об​ра​зие спо​со​бов при​ва​ти​за​ции для пред​при​ятий раз​лич​ных от​рас​лей, объ​е​ди​няе​мых по ве​ли​чи​не стои​мо​сти ос​нов​ных фон​дов и чис​лен​но​сти тру​до​вых кол​лек​ти​вов. От​рас​ле​вые осо​бен​но​сти при​ва​ти​за​ции бы​ли све​де​ны к по​ряд​ку со​гла​со​ва​ния пла​нов при​ва​ти​за​ции пред​при​ятий с ми​ни​стер​ст​ва​ми и ог​ра​ни​че​нию ак​цио​ни​ро​ва​ния пер​вым ва​ри​ан​том с вы​пус​ком «зо​ло​той ак​ции».

	Собственники (юридические лица) вынуждены правильно соединять факторы производства (труд, землю, капитал), принимать максимально выгодные и ответственные решения для производства.
	Иг​но​ри​ро​ва​ние ре​гио​наль​ных осо​бен​но​стей при​ва​ти​за​ции. Раз​ли​чия в тем​пах и спо​со​бах при​ва​ти​за​ции  в ре​гио​нах бы​ли обу​слов​ле​ны ско​рее дей​ст​вия​ми ме​ст​ных вла​стей, вы​хо​дя​щих за рам​ки сво​ей ком​пе​тент​но​сти.

	Развитие научно-технической базы для дальнейшей конкуренции.
	Пре​иму​ще​ст​вен​но бес​плат​ный (или за сим​во​ли​че​скую пла​ту) спо​соб пе​ре​да​чи соб​ст​вен​но​сти. Его ор​га​ни​за​ци​он​ная фор​ма – вве​де​ние сис​те​мы при​ва​ти​за​ци​он​ных че​ков на предъ​я​ви​те​ля.

	Собственники (юридические лица) могут ставить собственные цели и задачи производства.
	Ад​ми​ни​ст​ра​тив​ное ус​та​нов​ле​ние вы​со​ких «за​да​ний» по сро​кам и объ​е​мам при​ва​ти​за​ции.  Вне​эко​но​ми​че​ское при​ну​ж​де​ние в про​цес​се при​ва​ти​за​ции по​ро​ди​ло по​яв​ле​ние про​блем, не ре​шен​ных в рам​ках ее на​чаль​но​го эта​па. Сре​ди них – по​ря​док ис​поль​зо​ва​ния и фи​нан​си​ро​ва​ния объ​ек​тов со​ци​аль​но-куль​тур​но​го зна​че​ния, ус​ло​вия за​кре​п​ле​ния и про​да​жи поль​зо​ва​те​лям зе​мель​ных уча​ст​ков и не​дви​жи​мо​сти.


Приложение № 3 История Уралмаша

	Дата
	Продукция
	Международное сотрудничество
	События
	Личности

	Февраль 1926
	
	
	При Главметалле ВСНХ СССР организуется общесоюзный Государственный институт по проектированию. Уральское проектное бюро становится филиалом Гипромеза.
	

	7 декабря 1926 
	
	
	Постановление президиума Уралсовнархоза об утверждении на должность главного инженера проекта и управляющего Уралмашстроем.
	Фидлер Владимир Федорович-главный инженер проекта, Банников Александр Петрович-управляющий Уралмашстроем

	6 сентября 1927
	
	
	Постановлением Совета труда и обороны местом постройки Уральского завода тяжелого машиностроения был утвержден район г. Свердловска
	

	1927-1933
	
	
	Строительство завода, выделение средств на строительство, формирование будущих кадров, проектирование будущей продукции, строительство соцгорода будущего Уралмашзавода
	Банников А.П., Фидлер,Михайлова Г.,Машевский Л., Горелышев С., Нагорный Н.,Любимов Д., Кузнецов А., Робачевский  И., Коротков С., Романов Н.,Гудков П.. Сенцов В., Орждоникидзе С., Макаров Н.И.,

	15 июля 1933
	
	
	Ввод завода в эксплуатацию, на завод поступают первые заказы
	

	1935
	Первые гусеничные карьерные экскаваторы, первая конусная дробилка, первый гидравлический пресс
	
	Коллектив Уралмаша обращается в Центральный Комитет партии и Советское правительство с просьбой снять с импорта 30 типов машин и поручить их производство УЗТМ. На заводе начинается «стахановское движение». Активная модернизация оборудования.
	Авербах Л., Рудниченко Л., Батуев А., Сахаров Т., Малявина О.

	1936
	Первые стержневые мельницы. Дробилки, станы, гусеничные карьерные экскаваторы
	
	УЗТМ превращается в ведущее звено Урало-Кузнецкого комбината. Уралмаш за год произвел 242 машины
	Старыкович В.

	1941-1945
	Дивизионные гаубицы, бронекорпуса, полевые и танковые орудия, танки, САУ
	
	Проведена реконструкция завода и осуществлен переход на выпуск военной продукции.
	Кулаков А., Самойлов С.

	1945-1951
	Тяжелые буровые установки, рельсобалочные станы, шагающие экскаваторы, колесопрокатные установки, металлургические краны, дробилки, 
	Китай, Индия, Пакистан, Нигерия, Северная Корея, Египет, Алжир и другие 30 стран
	Уралмашзавод стал выпускать вместо бронетанковой техники буровые установки. Возобновляется выпуск карьерных экскаваторов. На заводе начинается применение высокопроизводительных  технологических методов. В 1949 Уралмашзавод впервые поставил продукцию за рубеж.
	Химич Г.Л., Самойлов С.И., Ефимов Л.А., Верник А.Б., Алексеевский Г.В.

	1951-1968
	Буровые установки, шагающие экскаваторы, дробилки, станы, гидравлические прессы, колесопрокатные установки
	Китай, Индия, Пакистан, Нигерия, Северная Корея, Египет, Алжир и другие 30 стран
	На базе завода создан Научно-исследовательский конструкторско-технологический институт тяжелого машиностроения (НИИтяжмаш). На заводе произведена первая в СССР промышленная установка непрерывной разливки стали криволинейного типа. С 1960 года на территории завода начал действовать мощный трест Уралмашстрой.
	Кротов В.В., Кондратов Ю., Баранов Н., Ивлев И., Грач Н., Маслий К.Я.

	1969-1980
	Буровые установки, шагающие экскаваторы, дробилки, станы, гидравлические прессы, колесопрокатные установки
	Китай, Индия, Пакистан, Нигерия, Северная Корея, Египет, Алжир и другие 30 стран
	Завершен монтаж самого мощного в стране шагающего экскаватора с вместимостью ковша 100 м 3 и длиной стрелы 100 м. Изготовлена крупнейшая обжиговая машина с рабочей площадью 520 м 2. Введены в эксплуатацию две первых сверхглубоких буровых установки с условной глубиной бурения 15 000 м.  Модернизация оборудования. Проектрование и создание новых, усовершенствованных буровых установок.
	Воронов П.,Ницберг Д.Г., Рыжков

	1980-1990
	Буровые установки, шагающие экскаваторы, дробилки, станы, гидравлические прессы, колесопрокатные установки, блюминги-автоматы, прессы
	Китай, Индия, Пакистан, Нигерия, Северная Корея, Египет, Алжир и другие 30 стран
	Освоено серийное производство первой в стране буровой установки для кустового бурения скважин. Создан уникальный комплекс оборудования для производства железорудных окатышей для Костомукшского горно-обогатительного комбината. Изготовлено уникальное оборудование для цеха холодной прокатки тонкой жести.
	Н.И., Кондратов Ю.Н., Алексеевский Г.В., Варначев Е.А., Строганов И.И.

	1992
	Буровые установки, шагающие экскаваторы, 
колесопрокатные установки, блюминги-автоматы, прессы 
	Китай, Индия, Пакистан, Нигерия, Северная Корея, Египет, Алжир и другие 30 стран
	Акционирование завода
	Коровин В.В., Осинцев Ю.В.

	1996-1998
	Дробилки, станы, гидравлические прессы, колесопрокатные установки, блюминги-автоматы, прессы
	Китай, Индия, Пакистан, Нигерия, Северная Корея, Египет, Алжир и другие 30 стран
	Уральский завод тяжелого машиностроения вошел в состав Объединенных машиностроительных заводов (Группа Уралмаш-Ижора).
	Бендукидзе К.А., Осинцев Ю.В., Коровин В.В.,

	2004
	прокатные станы, машины непрерывного литья заготовок (МНЛЗ), агломерационное, доменное и дробильно-размольное оборудование, 
	Китай, Индия, Пакистан, Нигерия, Северная Корея, Египет, Алжир и другие 30 стран
	В ходе реструктуризации активов и деятельности ОАО «Уралмашзавод», было выделено ЗАО «Уралмаш-буровое оборудование» (УрБО) (с сентября 2005 — в составке ГК «Интегра»). Предприятие получило техническую, технологическую, конструкторскую и производственную базы по выпуску бурового оборудования, а также право на использование товарных знаков «УРАЛМАШ» и «URALMASH» по долгосрочному лицензионному договору, действие которого заканчилось в 2010 году
	Воропаев Ф.А.

	2007
	прокатные станы, машины непрерывного литья заготовок (МНЛЗ), агломерационное, доменное и дробильно-размольное оборудование, и шагающие экскаваторы.
	Китай, Индия, Пакистан, Нигерия, Северная Корея, Египет, Алжир и другие 30 стран
	В 2007 году в МК «Уралмаш» создан дивизион «Нефтегазовое буровое оборудование», восстановлен инжиниринг и производство полнокомплектных буровых установок.
	Васильев Б.П., Эфендиев Н.Т.


Приложение № 4. Последствия приватизации Уралмаша

Положительные стороны приватизации на Уралмаше

1. Вступление в Группу «ОМЗ» позволило создать крупнейший в России промышленный холдинг в области тяжелого машиностроения

2. Завод приобрел мощного финансового партнера в лице «Газпромбанк» (Открытое акционерное общество) 

3. Внедрение новых технологий

Отрицательные стороны приватизации на Уралмаше 

1. Падение количества заказов  

2. Большое снижение количества работников (с 100 000 до 5000)

3. Завод утратил лидирующие позиции в России и в мире 

4. Завод понес огромные финансовые убытки

5. Завод утратил социальную базу

6. От завода были отделены предприятия
Приложение № 5. Вопросы анкеты

1. Как Вы относитесь к приватизации?

2. В какой период Вы работали на заводе?

3. Работали ли Вы в период приватизации на заводе?

4. Ваше личное мнение по поводу приватизации завода?

Приложение № 6 Интевью

Интервью, взятое у Гуляева Бориса Алексеевича - заместителя директора завода по производству  бурового и металлургического оборудования.

-Как Вы относитесь к приватизации?

-В результате приватизации в короткие сроки в России формируется негосударственный сектор экономики и рыночные институты (Акционерные общества, рынок ценных бумаг и т.д.). Хорошо, что процесс приватизации проходит более спокойно, нежели смена власти с 1918 года.

-Какой период Вы работали на заводе?

-Я начал свою трудовую деятельность в 1965 году токарем на заводе «Уралмаш». Будучи комсомольцем, был награжден орденом «Трудового Красного Знамени». Окончив институт, в 1975 году пришел работать на завод начальником цеха, затем был назначен заместителем директора по производству. Продолжаю работать на заводе до сих пор.

-Работали ли Вы в момент приватизации на заводе?

-Приватизация завода проходит при моем непосредственном участии, когда государственная собственность переходит в руки граждан. Как работник производства, сразу ощутил резкое падение объемов производства, которое длится по настоящее время.

-Ваше личное мнение по поводу приватизации завода

-Обидно, что хозяевами заводов становятся не работающие заводчане, а люди, откуда-то со стороны, с мешками денег и ваучеров. Однако, к старому возврату нет и необходимо сделать следующее: 1.Закончить формирование слоя эффективного частного собственника 2.Необходимо повышать эффективность деятельности 3.Уменьшить нарушения законов как со стороны федеральных органов, так и со стороны собственников. Я надеюсь когда-нибудь получить вознаграждение за акции завода.    

Интервью, взятое у Комарицкого Владимира Петровича-заместителя генерального директора завода бурового и металлургического оборудования, директора по менеджменту, маркетингу и сбыту продукции

- Как Вы относитесь к приватизации?

- Слово «перестройка» появилось в 1985 году. Весь народ ждал изменений, в первую очередь, в экономике. Они, действительно, были нужны. Мы прекрасно понимали, что та экономическая система, которая была создана  и действовала с 1930 года, сделала свое дело. Она нужна была как модель мобилизационного периода, когда надо было собрать все финансовые и трудовые ресурсы для проведения индустриализации в стране в кратчайшие сроки. Я считаю, что перестройка крайне была необходима в 90-е годы. Думаю, что он бы прошла менее болезненно для народа, если бы не допущенные ошибки, которые в дальнейшем произошли: 1. Правительство начало реформировать не с экономики, которая была ослабленной в то время, а с политическо-государственной  системы. 2. Самое главное - невозможно перестроить психологию населения, которое выросло в социалистической системе, на рыночные, капиталистические отношения за 2-3 года. Для этого необходимо вырастить и воспитать новое поколение, а не за 500 дней, как это предлагал политик-демократ Г.Явлинский.

-Какой период Вы работали на заводе?

-Я горжусь, что более 35 лет работал на прославленном заводе «Уралмаш» и прошел путь от молодого специалиста, выпускника УПИ, до заместителя генерального директора. Начал свою деятельность в 1972 году, а закончил работать в 2006 году. 

-Работали ли Вы в период приватизации на заводе?

-Да, работал. Уралмашевцы приватизировались в стране одними из первых, но даже не новый хозяин, господин Каха Бендукидзе, ни деньги не помогли быстро создать класс собственника в ходе несправедливой приватизации. В 1999 году я был назначен директором завода по менеджменту, маркетингу и сбыту продукции. Первые 6 лет были очень тяжелыми: поиски заказов, денег на зарплату работникам завода. К тому же некорректно вели себя хозяева: не старались платить заработную плату рабочим, заставляя продавать им себе акции завода. Более 5 лет ушло на то, чтобы худо-бедно рассчитаться с советским прошлым. Были проданы и списаны дома отдыха, диагностический центр, спортивные базы. Таким образом, «Уралмаш» стал только промышленной площадкой.  

-Ваше личное мнение по поводу приватизации завода?

-В сущности, история «Уралмаша»- история страны, от которой отделилась судьба человека, судьба каждого из нас. С легкой руки писателя М.Горького закрепилось образное название - “отец заводов и фабрик”. За производство доменного, прокатного, агломерационного оборудования, экскаваторов, дробилок, мельниц, машин литья и за то, что взрастил сотни предприятий в СССР «Уралмаш» был награжден 11 медалями и орденами. Это говорит о многом. «Уралмаш», не случайно, называли «флагманом советской промышленности». Поднимая за собой заводы и фабрики, он вел страну в индустриализацию. Здесь рождалась смелая техническая мысль, новые технологии. Мы часто «говорили» первыми в стране, первыми в мире. Как ребенка отрывают от груди матери, так и «Уралмаш» был оторван от государственной опеки, брошен на произвол судьбы. Вопросов эффективности производства, производительности труда никто не ставил перед приватизацией. Мы по-социалистически наивные и доверчивые, думали, что если покупают завод, то что-то хотят производить. Получилось так, что в 90-годы волна спада производства более всего ударила по сегменту экономики. Отсутствие заказов и денег в стране сократило потребность в буровых установках и шагающих экскаваторах, дробильных установках в 20 раз. Был просто шок. Очень жаль, что завод распался на самостоятельные цеха и предприятия. Сегодня невозможно произвести на заводе буровую установку, прокатный стан без помощи других заводов страны. На данный момент на заводе появились заказы на новые, уже модернизированные машины благодаря привлечению ученых из других стран и возврату «под свое крыло» института «НИИТяжМаш». Я считаю, что у нас в стране не смогли провести приватизацию цивилизованно и спокойно. Плохо, что на заводе в течение небольшого промежутка времени уже сменилось 3-4 хозяина, а все по причине нестабильной ситуации в стране.        

Интервью, взятое у Тамбова Анатолия Федоровича-электрика цеха «Завода Бурового и Металлургического Оборудования».

-Как Вы относитесь к приватизации?

-Из средств массовой информации узнавал материалы по приватизации и знал её назначение, но постоянно ощущал всё новые и новые негативные стороны приватизации. Я всё-таки отношусь к приватизации негативно. 

-Какой период Вы работали на заводе?

-Я проработал на заводе «Уралмаш» с 1972 года по 2005 год в должности  электрика цеха. 

-Работали ли Вы в период приватизации на заводе?

-Да, у меня даже имелись акции завода, но я вынужден был их продать хозяину завода. Я сразу же ощутил негативные стороны приватизации, когда откуда- то появился новый хозяин завода-Каха Бендукидзе. Он сразу не стал платить нам заработную плату в течение 6 месяцев, покуда не «скушал» акции рабочих до контрольного пакета. Это был шок.

-Ваше личное мнение по поводу приватизации на заводе?
-Чтобы успешно развивать бизнес надо создавать нормальные условия для рабочих, производителей товаров и услуг. В другом случае от рабочих не следует ждать большой отдачи. Я считаю, что Бендукидзе следовало вкладывать капитал в развитие условий для рабочих, но этого не было сделано, поэтому я вынужден был уволиться.  
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Приложение № 1.  Схема процесса приватизации.
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