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Заключение
Использованная литература
ВВЕДЕНИЕ

В Республике Саха (Якутия) традиционным домашним оленеводством занимаются в 21 районе. Одним из крупных оленеводческих районов является Эвено-Бытантайский район. В Эвено-Бытантайском национальном районе, благодаря государственной поддержке, численность поголовья оленей в последнее время растёт. Домашнее оленеводство как вид животноводства резко отличается от скотоводства – крупного рогатого скота (КРС), лошадей, овец и коз – и требует особого подхода. Олени пасутся малыми и большими стадами на обширных территориях. Поэтому оленеводы ведут коллективный общинный труд, создавая родовые и другие пастушеские объединения для  организованного разведения  и  сохранения поголовья оленей. 

Актуальность: Наиболее важными проблемами развития домашнего оленеводства в Эвено-Бытантайском национальном улусе являются:

- низкие качественные показатели оленеводства: сохранности взрослого поголовья оленей, делового выхода тугутов, реализация животных на убой с низкими показателями живой массы;

- отсутствие современных убойных цехов и цехов по переработке продукции оленеводства, отвечающих государственным требованиям и стандартам;

- финансовая неустойчивость оленеводческих хозяйств, обусловленная нестабильностью рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия;

- дефицит квалифицированных кадров, вызванный низким уровнем и качеством жизни в оленеводческих стадах.

Цель: создание проекта «Модернизация оленеводческого хозяйства в Эвено-Бытантайском национальном улусе», для получения дополнительного дохода, создания новых рабочих мест. 
Задачи: 
1.Проведение исследовательской работы для внедрения данного проекта; 

2.Составление механизма реализации проекта;

3.Разработка бизнес-плана мини мясного цеха по переработке, производству и реализации мясной продукции на территории Эвено-Бытантайского улуса.
Участники проекта: Оленеводческое хозяйство Эвено-Бытантайского национального улуса.
Гипотеза: в современном мире оленевод должен быть компетентным. При внедрении модернизации оленеводства, развиваются и сохраняются традиции оленеводческого хозяйства, популяризируется профессия оленевода и зоотехника.
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Научная новизна: в рамках проекта был составлен бизнес план мини мясного цехана территории  Эвено-Бытантайского улуса. 

Объект исследования: оленеводческие родовые общины, МУСП «Ленинское», оленеводческое хозяйство Эвено-Бытантайского национального улуса.
Практическая значимость: ранее мы изучали потомственные династии оленеводов в нашем улусе, и выявили ряд проблем сохранения традиций, нехватку рабочих кадров - молодыми специалистами, тяжелые условия труда. Все эти вопросы привели к разработке проекта модернизации оленеводческого хозяйства.
Глава 1. Исследовательская работа по проекту «Модернизация оленеводческого хозяйства в Эвено-Бытантайском национальном улусе»
Для создания модели проекта модернизации оленеводческого хозяйства в Эвено-Бытантайском национальном улусе, проведены следующие этапы работы:

1. Проведение анкетирования учащихся ССОШ им.Р.И.Шадрина из династии оленеводов;
2. Для модернизации оленеводческого хозяйства изучен быт, условия работы и уровень дохода оленеводов. Изучен рынок по реализации продукции из оленя в улусе. Проведен опрос среди жителей на тему обеспечения мясной продукцией населения;
3. Механизмом реализации проекта стал подпроект бизнес-план мини мясного цеха.

В 2012 году было опрошено 20 учащихся, из них 100% летом, выезжают помогать в оленеводческое стадо, набираются опыта у старших, из них хотят  заниматься оленеводством - 83% учащихся, остальные  имеют желание отдыхать в стаде. Учащихся проявляющих желание вложить свой труд в укрепление и развитие оленеводства - 25%. В 2015 году опрошено 30 учащихся, из них 100% выезжают помогать в стадо и набираются 
опыта у старших. Любят оленеводство только 55% учащихся,  а хотят стать оленеводами 36%. (См.Приложение№1,таблица№1)
 
В результате анкетирования было выявлено (2012-2015гг) что проблема сохранения  традиций, династий потомственных оленеводов нашего наслега действительно существует, а количество желающих работать в этой сфере с каждым годом уменьшается. Основная тому причина - низкий уровень жизни оленеводов. Молодежь стремится к более комфортным условиям и переезжает в города, а взрослое поколение этому активно способствует, поскольку многие родители не желают, чтобы их дети оставались в стаде.
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Есть опасение, что даже те дети, которые намерены стать оленеводами, вкусив во время учебы прелести городской жизни, не захотят снова возвращаться домой. Пусть даже находятся талантливые ребята, которые постигнув эту профессию, уезжают работать в тундру, но очень многие из них не выдерживают и возвращаются.  Средняя заработная плата оленеводов по республике, составляет 15000 рублей. При этом, оленеводы живут в полевых условиях, без доступа к благам цивилизации, где нет ни медицинского, ни социально-бытового, ни торгового обслуживания.

          В стаде есть относительно молодые люди - те, кому сейчас 30-35 лет, но они не женятся, не заводят детей. И через 10 лет мы можем вообще не увидеть в стаде детей. Оленеводство развивается там, где есть преемственность поколений, там, где работают потомственные оленеводы. Тем, кто не вырос в тундре, очень сложно приспособиться. Оленеводство - это особый уклад жизни, и необходимо культивировать преемственность поколений, когда знания и мастерство передаются от отца к сыну. Считается, что лучше самой тундры настоящего, квалифицированного оленевода никто не подготовит.

Чтобы решить проблемы, выявленные в результате анкетирования решили создать план модернизации оленеводческого хозяйства в Эвено-Бытантайском национальном улусе, которая во многом зависит от внедрения прогрессивных форм организации труда,

от личной и коллективной заинтересованности работников в повышении производительности труда и эффективности производства. Для этого нужно создать мини мясной цех, на базе оленеводческого хозяйства Эвено-Бытантайского национального улуса, по переработке продукции из оленей.
1.1.Создание мини мясного цеха по переработке продукций из оленей

Для создания хозяйства по переработке продукции оленеводства в Эвено-Бытантайском национальном улусе, мы провели опрос среди населения. (См.Приложение№1, таблица№2)
 В данном анкетировании участвовало – 25 человек. Из них хотят покупать тушами 44% . Удобнее покупать расчлененное мясо оленины в специальной упаковке 52%. Фарш хотят покупать 56%. Покупать очищенные, промытые, упакованные субпродукты оленя хотят покупать 88%.

Проведя данное анкетирование, мы пришли к выводу о том, что можно создать - хозяйство по переработке продукции из оленя:
· Распиловка туши оленя на специальных станках, качественная упаковка. Разработка технических условий. 

· Установка расценок на мясную продукцию, также на субпродукты оленя.
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· Панты пилим на мелкие куски, с помощью тех же станков. Упаковываем и реализуем организациям и фирмам, специализирующим приемом и переработкой пантов.

· Обрабатываем шкуру, оленьи камусы (традиционным способом).

· Кости ног и копыта перерабатываем и выпускаем готовую студеную продукцию в виде холодца. Упаковываем в одноразовые посуды, устанавливаем расценки и реализуем.

· Шьем (традиционным способом) из оленьих лапок и шкур (унты, шапки, шубу, меховые одежды для охотников и оленеводов, сувениры и т.д.) (См.Приложение№2,таблица№3)
1.2.Бизнес-план проекта мини мясного цеха на территории
Эвено-Бытантайского улуса.
1. Краткое описание (резюме)

2. Маркетинговое исследование.

3. Оперативный план.

4. Производственный план

4. Финансовый план

Резюме

Целью данного бизнес-плана  является открытие мини мясного цеха в п.Батагай-Алыта, Эвено-Бытантайского улуса, на базе своего оленеводческого хозяйства, с количеством 800 голов.
Плановый срок окупаемости: в течение 1 года.

Форма собственности: ИП Глава фермерского хозяйства.

Сведения о мини мясном цехе.

Небольшой мясной цех будет заниматься переработкой, производствами реализацией мясной продукции на территории улуса. Оленье мясо будет поставляться из своего оленеводческого хозяйства.

Цель проекта: обеспечение покупательского спроса населения экологически чистым продуктом, а именно переработанным мясом оленей, с использованием новейших технологий  разделки и упаковки мясных продукций.  

Так же цель открытия бизнеса – благополучный выход, получение стабильной прибыли и устойчивое положение в улусе, возможность дальнейших продвижений на  региональных рынках.
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Маркетинговое исследование

Разведение оленей - достаточно рентабельная отрасль во всем мире. В Европе, в последние, 10 лет происходит настоящий олений бум. Народ, озабоченный своим здоровьем, стал подсчитывать потребляемые калории и холестерин, и выяснилось, что наиболее полезным, диетическим мясом является оленина. Уникальными терапевтическими свойствами обладает всё, что входит в состав туши оленя. Исследуется кровь, мозг, семенники, которые, предположительно, можно применять для лечения различных болезней человека. 

У оленей очень необычное мясо. Оно низкокалорийное, богато витаминами А, В1, B2, PP, E и не содержит холестерина. При разделке одной туши общим весом около 120 кг можно получить до 60 кг мяса. Продукция оленеводства практически  безотходна. И спрос на нее растет с каждым годом. Нужно только научиться донести до покупателя преимущество собственной продукции.

В улусе давно практикуется продажа мясо оленины тушами, полутушами, четвертинками, но опрос покупателей показывает, что есть спрос в мясе, в специальных упаковках  на любой вкус и кошелек. Также не хватает качественных охлажденных изделий по доступным ценам. Из-за повышения ритмов жизни, нехватки времени на приготовление еды из свежих продуктов, популярностью пользуются замороженные продукты из мяса и полуфабрикаты (котлеты, биточки, голубцы, пельмени и т.д.). 

Таким образом, на предпочтение домохозяйств, при покупке мяса и продуктов его переработки влияют:

- уровень ежемесячного дохода населения;

- качество, свежесть и полезность товаров;

     - стоимость продукции;

- наличие свободного времени на приготовление еды.

В зависимости от этих критериев наш мясной цех будет выбирать ассортимент продукции.

Анализ рынка по улусу показал:

- Для выхода на рынок необходима сравнительно небольшая сумма начальных вложений;

- Возможность быстрого вступления в непосредственное ведение бизнеса;

- Быстрая окупаемость;

-Эвено-Бытантайский улус является небольшим по числу жителей и количеству предприятий, в сравнении с другими центральными районами и г. Якутск, поэтому 
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конкурентная борьба не будет слишком жёсткой.

-конкуренция  с привозной продукцией небольшая, почти не заметная.

В ходе маркетингового исследования выяснилось, ОАО «Сахабулт», ранее лидер  на рынке пушнины, не принимает шкуру оленя, но зато появились частные предприниматели (например, фирма «Уокуйэ») занимающиеся приемом, заготовкой ее реализацией на территории Якутии и за ее пределами.   

Также одной из традиций оленеводства является заготовка пантов. Скупка и сбыт пантов в основном осуществляется в г.Якутске. Есть несколько заинтересованных фирм. Одна из них наиболее широко известная косметическая компания «Таба», которая предлагает за 1 кг пантов 1000 руб. Так же есть частные фирмы, предлагающие до 1300 руб. В среднем на рынке получается  1200 руб.

Оперативный план

Получив обнадеживающие данные от маркетинговых исследований, приступаем к оформлению документов необходимых для производства (разрешение, лицензия, справки из СЭС, декларацию на выпускаемую продукцию и сертификаты качества). Потребуется обратиться в налоговую инспекцию для внесения изменений в ОКВЭД (получение кода по переработке мясной и сельскохозяйственной продукции) и впредь предоставляем, отчет по единому сельскохозяйственному налогу (6% от выручки). Следующим этапом станет аренда помещения для розничной и оптовой продажи. Для нормальной работы предприятия будут использоваться собственные помещения крестьянского хозяйства, а также потребуется помещение в аренду 20 м2 площади (в мес по 20 т.р). В здании нужно выполнить ремонт в соответствии с санитарно-эпидемиологическими нормами и требованиями пожарной безопасности.

Нам необходимы следующие оборудования для производства мясных изделий:

холодильные шкафы – 2 шт;

морозильная камера – 1 шт;

мясорубка - 1 шт;

распиловочный станок - 1 шт;

термоупаковщикTW 450 E- 1 шт;

машины вакуумной упаковки  - 1шт;

Также для производства мясных изделий, нужно будет обеспечить сырьем, инвентарем и спецодеждой наш персонал.(См.Приложение№3,таблица№4)
Управлять производством будет директор, он же глава фермерского хозяйства. Особое внимание будет уделено технологу, от которого зависит главное – насколько 
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будет выглядеть товарный вид мясной продукции и отвечать всем требованиям по

качеству и вкусу. Будут ли соблюдены требования СЭС, техусловия по ГОСТ стандартам, сдача анализов. Сами по себе качественные ингредиенты не гарантируют аппетитного куска, будь оно изготовлено в домашнем хозяйстве или в цехе производственного предприятия.

 В функции рабочих мясного цеха входит: забой, разделка,  обвалка, жиловка мяса, а так же приготовление фарша. 

Разделка мяса – операция по расчленению туши на несколько частей с учетом анатомических границ, которые указаны в технологической инструкции. Обвалка мяса – отделение мякоти от костей. Эта операция осуществляется вручную специалистами-обвальщиками с применением острых ножей или на специальном оборудовании. Жиловка мяса – удаление из мякоти сухожилий, фасций, мелких костей, хрящей. На этом этапе производства мясо фасуют в зависимости от количества в нем жира и соединительной ткани.

Кроме основных работников во время массового забоя  1 раз в год, будут привлекаться рабочие в кол-ве 4 единиц. Планируемый расход по договорным обязательствам составит 80 тыс.руб. (См.Приложение№3,таблица№5)
Финансовый план

Ассортимент продукции (основной)
(См.Приложение№4,таблица№6)
В данный ассортимент будут внесены изменения и поправки в соответствии с решением директора, на основании данных технолога мясного цеха. Пополнять ассортимент и количество товаров необходимо по мере заявки продавца.

Средний доход от реализации 1 оленя 27980 рублей:

1. Мясо 50 кг х 370 руб. =




18500 руб.

2. Голова






300 руб

3. Язык 






1000 руб.

4. Печень






1000 руб.

5. Сердце






400 руб.

5. Потроха 






800 руб.

6. Субпродукты для изготовления продукции холодец = 200 руб.

7. Собачий корм (копыта, опилки с распила) 1 кг =        80 руб.

8. Шкура 






500 руб.

9. Лапки  4 шт. х 1000 руб.= 



4000 руб.
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10.Бой рогов  в среднем 1 кг = 



1200 руб
Итого:






27980 руб.


В 2016 году мясной цех планирует на забой 150 оленей.

Доход должен составить: 150 х 27980 руб.=4.197.000 рублей

План расходов (единовременные затраты)
(См.Приложение№5,таблица№7)
Затраты (по годам за срок реализации)
(См.Приложение№6,таблица№8)
Итого Расход за 2016г = 299 (единоврем. расход) +2476 (издержки постоянные)+ 460 издержки переменные = 3235 тыс. руб.


Выручка за 2016 г= 4197т.р. (Доход от реализ. 150 шт. оленей) – 3235т.р. (итого расход) = 962т.р.


ЕСХН= 962т.р. х 6%=57,7 тыс руб.

1.4. Расчет прибыли и рентабельности.
(См.Приложение№6,таблица№9)
Прибыль рассчитывается как разница между выручкой от реализации и полной себестоимости продукции.
4197,0 - 3292,7 = 904.3 т.р. Рентабельность продукции (прибыль от реализации мясной продукции/ Себестоимость): 904,3 / 3292,7= 27 %.



Срок окупаемости 1 год.


Ожидаемый результат
1.Развитие оленеводства, сохранение и продолжение традиций династий потомственных оленеводов Эвено-Бытантайского национального улуса.

2.Увеличиться число желающих работать в сфере оленеводства, а также повышение популярности профессии оленевода и зоотехника среди молодёжи. Возрастет количество рабочих мест в сельском хозяйстве, а также сократиться безработица.

3.Использование современной технологии переработки продуктов оленеводства:

- Будет удобно для продажи мяса оленины в розницу потребителям;

- Приведет к выходу на региональный рынок.

На основании вышеперечисленных расчетов можно сделать вывод, что создание мясного цеха -  дело выгодное и прибыльное. Получение прибыли позволит мини мясному цеху со временем расширить ассортимент продукции и увеличить объемы производства.
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Заключение
      В результате проведенного исследования сделаны следующие выводы:

- Анкетирования проведенное среди учащихся показал, что проблема сохранения   традиций династий потомственных оленеводов нашего улуса, действительно существует. Количество молодых людей желающих стать оленеводом с каждым годом уменьшается;

-    Современный оленевод должен быть образованным и иметь достаточное знание во всех сферах сельскохозяйственной деятельности (уметь пользоваться современными технологиями, знать охотоведение, природопользование, экономику, ветеринарию и т.д.);

- Оленеводческие хозяйства путем создания мини мясного цеха по переработке продукции из оленей могут стать целостными фермерами, внедряя новые формы организации труда, повысят уровень своего традиционного уклада жизни; возрастет получаемый доход; появиться возможность стабильно существовать на современном рынке труда.
 - При внедрении проекта «Модернизация оленеводческого хозяйства в Эвено-Бытантайском национальном улусе» в жизнь, по нашему бизнес плану, получим от реализации собственной продукции прибыль в год = 904,3 тыс.руб. Рентабельность продукции составит = 27 %.

      К вышеуказанному выводу:

-
увеличится число оленеводов и специалистов по сельскохозяйственным направлениям, так как при коллективном введении хозяйства, нацеленном на результат, повышается интерес к работе, появляется уверенность в будущем и на стабильность.
-
также возрастет поголовье, повысится качество продукции из оленей;

-
при хорошо организованной работе, существует возможность значительно расширить рынок и реализовать нашу мясную продукцию не только в пределах района, но и на региональных рынках. 

Таким образом, данный проект нацелен на развитие оленеводства, сохранение и продолжение традиций династий потомственных оленеводов в Эвено-Бытантайском национальном улусе
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Приложение №1

Результаты анкетирования среди учащихся ССОШ им. Р.И. Шадрина  принадлежащих к династиям оленеводов.

Таблица№1

	№
	Вопросы
	Да 2012г
	Нет

2012г
	Да

2015г
	Нет

2015г
	% 2012г
	%

2015г

	1
	 Часто ли ты выезжаешь помогать в стадо?
	20
	-
	30
	-
	100
	100

	2
	 Получаешь ли ты новые знания и навыки  оленеводства у старших?
	20
	-
	30
	-
	100
	100

	3
	Нравиться ли тебе заниматься оленеводством?
	18
	2
	17
	13
	83
	56

	4
	Хочешь ли ты в будущем заниматься оленеводством?
	5
	15
	17
	13
	25
	56

	5
	    Согласен ли ты с тем, что профессия оленевод будет престижной в будущем?


	11
	9
	14
	16
	55
	36


Результаты опроса «Создание мини мясного цеха по переработке продукций из оленей»
Таблица№2

	Вопрос
	Да
	Нет

	1.Вам удобно покупать мясо тушами?
	11
	14

	2.Удобно покупать упакованное, разрубленное мясо    
	13
	12

	3.Вам предложат мясо в виде фарша, будете покупать?
	14
	11

	4.Будете покупать очищенные, промытые, упакованные субпродукты оленя?
	22
	3


Приложение №2

Механизм реализации проекта
Таблица№3

	Этапы
	Сроки  этапа  
	План
	Ответственные

	1 этап –  «Подготовительный этап»
	2015
	1. Создание проекта «Развитие оленеводческого хозяйства»

2.Составление бизнес-плана по реализации переработки продукции оленеводства. 
	учитель северного животноводства и биологии Иванова М.К., ученица 9 «а» класса Николаева Н.Р.

	Основной этап


	2016г
	1.Направление оленеводов и других молодых специалистов хозяйства  на специализированное обучение 
	Оленеводческое хозяйство 

	
	2016г
	Реализация проекта:

-Приобретение ленточной пилы ПЛН-225(42тыс.рб), термоупаковщик TW-450E(CNW-460)(8тыс.рб), машины вакуумной упаковки TDZ-260\PD JEJU(51тыс.рб), покупка одноразовой посуды(5тыс.рб);

-Получение сертификата;

-Подготовка объекта для убоя оленей;

-Обработка шкур, лапок оленей и шитье;
	Оленеводческое хозяйство

	
	2017г
	-Реализация обработанной продукции оленеводства. 

-Расширение проекта;

-Выход на региональный уровень;

-Выход на республиканский рынок;
	 Оленеводческое хозяйство

	Завершающий этап
	2017
	- Соотношение  и сравнение полученных результатов с поставленными целями;

-Проведение мониторинга проведенной работы по проекту;

-Оформление и описание хода результатов реализации проекта;

-Распространение опыта работы оленеводческого хозяйства./консультации, семинары, мастер – класс итд/
	 Оленеводческое хозяйство, Органы статистики, Управление сельского хозяйства по улусу


Приложение №3 
Количество работников мини цеха:
Таблица№4

	№ п/п
	Должность
	Ед.шт
	Зараб. плата за 1 шт. ед

 (в тыс.руб.)
	ФОТ в мес.

(в тыс.руб)

	1
	Директор
	1
	30
	30

	2
	Технолог
	1
	25
	25

	3
	Бухгалтер
	1
	22
	22

	4
	Рабочие мясного цеха
	2
	18
	36

	5
	Продавец
	1
	20
	20

	
	Итого
	6
	
	133


Производственный план мини цеха
 Таблица№5

	Действие
	Первый месяц

	
	1-я неделя
	2-я неделя
	3 неделя
	4 неделя

	Оформление необходимых документов
	+
	
	
	

	Получение санкнижки
	
	+
	
	

	Покупка холодильника и др необходимого оборудования
	
	+
	
	

	Заключение договора по аренде, по ЖЭУ, по энергосбыту
	
	+
	
	

	Покупка морозильной камеры
	
	+
	
	

	Установка распиловочного станка, термоупаковки, машины вакуумной упаковки, морозильной камеры
	
	
	+
	

	Заготовка продукции
	
	
	+
	

	Проведение технологоминтсруктажа всем работникам
	
	
	+
	

	Найм продавца на постоянную работу
	
	
	+
	

	Реализация товара в точке продажи
	
	
	
	+


Приложение №4

Финансовый план деятельности мини цеха
Ассортимент продукции (основной)

Таблица№6

	Наименование
	За единицу
	Стоимость продажи ( в руб.)

	1. Мясо оленины тушами, полутушами
	1 кг
	370

	2. Мясо оленины четвертинками
	1 кг
	370

	3. Мякоть оленины в термоупаковках
	1 кг
	400

	4. Мясо на кости   в термоупаковках
	1 кг
	350

	5. Потроха
	1 шт
	1000

	6. Сердце оленье
	1 шт
	400

	7. Печень оленины
	1 шт
	1000

	8. Язык олений
	1 шт
	1000

	10.Голова
	1 шт
	300

	11.Суповой набор
	1 кг
	200

	11. Фарш 
	0.8 кг
	400


Приложение №5
Таблица№7

План расходов (единовременные затраты)
	№ п/п
	Наименование оборудования
	Количество, ед
	Цена за ед., тыс.руб
	Общая стоимость, тыс.руб.
	Оплата стоимости (финансирование)

	1
	Ленточная пила ПЛН-225 
	1
	42
	42
	Из собственных средств хозяйства

	2
	ТермоупаковщикTW -450 E
	1
	8
	8
	Из собственных средств

	3
	Машина вакуумной упаковки
	1
	51
	51
	Из собственных средств

	4
	Морозильная камера
	1
	40
	40
	Из собственных средств

	5
	Холодильник( шкаф, ларь)
	2
	20
	40
	Из собственных средств

	6
	Расходы на оформление документов( сертификаты, справки СЭСи т.д.)
	1
	10
	10
	Из собственных средств

	7
	Мясорубка
	1
	8
	8
	Из собственных средств

	8
	Расходы на ремонт в соответствии с санитарно-эпидемиологическими нормами и требованиями пожарной безопасности.
	
	100
	100
	Из собственных средств

	
	Итого единовременные затраты
	
	
	299
	


Приложение №6

Таблица№8

                                       Затраты (за первые годы реализации) 



	№

п/п
	Наименование расхода
	2016 год
	2017 год

	1
	Издержки постоянные (Зарплата, аренда помещения)
	2476
	3014

	1.1
	ФОТ (с учетом подоходного налога)
	1803,5
	2237,4

	1.2
	Отчисления (ПФ(22%), ОМС(5.%)) 
	432,5
	536,5

	1.3
	Аренда
	240
	240

	2
	Издержки переменные
	460
	472

	2.1
	Коммунальные услуги
	120
	132

	2.2
	Электроэнергия
	60
	60

	2.3
	Расходы на одноразовые материалы,  сырье, хозяйственный инвентарь,  спецодежда для персонала.
	150
	150

	2.4
	Прочие расходы (в том числе на рекламу)
	50
	50

	2.5
	Обязательства по договорам 
	80
	80

	
	Итого
	 2936,0
	3486,0

	3
	ЕСХН
	57,7
	42,66

	
	Всего расход 
	2993,7
	3528,66


Расчет прибыли и рентабельности
 Таблица№9
	№ п/п
	Наименование
	Сумма (тыс.руб)

	1
	Доход
	4197,0

	2
	Затраты
	3292,7

	3
	Прибыль
	904,3

	4
	Рентабельность
	27 %


